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Cyril LAILY
Président

L'année écoulée a été marquée par une instabilite
géopolitique persistante, aux multiples impacts
pour Savoisienne Habitat. Ses consequences
sont bien réelles pour notre économie, et plus
particulierement pour le secteur du batiment et
des travaux publics : tensions sur les couts de
construction, montée des impayes, éelévation du
prix du foncier, pression sur les equilibres financiers
en raison notamment des atermoiements de 'Etat..

Pourtant, dans ce contexte exigeant, Savoisienne
Habitat resiste. Mieux encore : elle avance. Grace
a la solidité de son modéle, a la rigueur de sa
gestion, mais surtout grace a lengagement de
ses équipes et a la confiance de ses partenaires.
Cette résilience n'est pas le fruit du hasard : elle
est le resultat d'une vision collective et d'un
sens profond de l'intérét général au service des
territoires de Savoie.

Face a la complexité du monde, nous sommes
convaincus d'une chose la gouvernance
coopérative et partagée n'est plus une option, c'est
une necessite. Associer les elus, les collaborateurs,
les locataires, les partenaires institutionnels et
economiques, c'est enrichir la décision, renforcer
la legitimité de l'action et construire des réponses
plus justes, plus durables dans lintérét d'un mieux

vivre demain. Cette intelligence collective est une
force que nous continuerons a cultiver.

L'espoir, c'est aussi linnovation. Une innovation
qui n'est pas uniquement technique, mais
profondement sociale. Nous développons de
nouveaux produits et de nouvelles réponses pour
accompagner les parcours de vie : logements
adaptes au vieillissement, solutions pour les
Jjeunes actifs, réeponses aux situations de fragilite
ou d'urgence, habitat inclusif, nouvelles formes de
services.

Notre ambition est claire : inventer un habitat
protecteur, plus accessible et créateur de

Cette ambition se traduit par une offre de logement
diversifiee, pensée comme un véritable parcours
résidentiel. Parce que les situations sociales
evoluent, parce que les besoins ne sont jamais figes,
nous voulons étre en capacite de repondre a toutes
les étapes de la vie, sans rupture, sans exclusion.
Le logement n'est pas seulement un toit : il est un
levier de stabilite, de dignite et d'avenir.

Enfin, nous savons que lavenir se joue aussi dans
la qualite de ce que nous construisons aujourd’hui.
L'excellence constructive et d'usage est au
cceur de la responsabilite de Savoisienne Habitat.
Elle est indispensable pour relever les défis
environnementaux, maitriser les couts sur le long
terme et garantir notre rentabiliteé pour produire
davantage de logements demain.

Construire mieux,  rehabiliter  durablement,
innover dans les matériaux et les usages, c'est en
effet préparer lavenir tout en respectant les
générations futures.

'espoir n'‘est pas une naiveté. Cest une volonte.
Une volonté d'agir, de s'adapter, de rester fideles a
nos valeurs tout en étant resolument tournes vers
demain.

Savoisienne Habitat continuera d'étre un
acteur du logement social en Savoie solide,
innovant et profondément humain.

\_

Samuel RABILLARD
Irecteur Général

Ce que nous nous efforcons de promouvoir repose
sur un constat simple : un besoin de stabilité, de lien
social, d’accés aux services, de confort, de maitrise
des couts. Nous le traduisons par une acquisition
fonciére, lélaboration d'un projet immobilier
accessible et a prix maitrisé et sa mise a disposition
dans un souci de qualite et de celérite de projet.

Si cette éequation semble simple et sans obstacle
puisque réepondant a linterét genéral, la realité du
logement et plus particulierement du logement
social, reste durablement plus complexe.

Notre profession d'operateur social doit allier les
realites financieres, juridiques, économiques et
sociales souvent mouvantes et contradictoires, pour
les traduire en élements concrets et au service de
la population : ici un immeuble, la des services a la
population. En tout état de cause, nous produisons
une reponse qui est née d'une volonté forte de
notre coopérative. Notre agilite consiste a trouver le
meilleur angle pour agir, avant qu'il ne se referme.

Cest une des raisons de notre strategie de
diversification de produits, de méthodologie
et de territoires pour pouvoir proposer a tous et
désormais sous toutes les configurations politiques et
budgetaires, une offre constante dans sa qualité et
sa pertinence.

C'est dans ce contexte alors méme qu'en cette fin
dannee 2025 notre Etat est sans budget, que nous
avons reussi a relancer la production de logements
en souffrance depuis plus de 2 ans et que nous
continuons inlassablement a remplir notre mission.

Editos

Outre la relance de la production de logements, tant
locatifs qu'en accession a la propriété, 2025 a vu se
developper des offres nouvelles au sein de notre
Direction de Gestion Immobiliere par la mise en
place d'un service de transaction immobiliére et
laccroissement de notre offre accessible dans la
gestion de nos copropriétés.

Les elections municipales de mars 2026 sont
majeures. Nous, coopérative HLM, devons trouver le
meilleur biais pour convaincre les maires que l'acte
de construire est nécessaire si tant est quil est
reflechi, accepte, et respectueux de notre territoire.
Des dizaines de milliers de ménages savoyards sont
dans cette attente.

Partenaires, financeurs, deécideurs nous
comptons sur vous pour nous épauler dans
cette mission, la motivation de nos équipes et
nos capacités a agir sont au rendez-vous !




Rapport
d'activite

Contexte économique

et social 2025

Stagnation du parc de
logements

En 2025, le contexte du logement social en Savoie,
et plus particulierement sur les territoires de Grand
Chambery et Grand Lac, demeure marque par une
tension structurelle entre l'offre et la demande.

La progression du parc social y reste limitée,
freinee par la rarete du foncier, les contraintes
reglementaires et laugmentation des coults de
construction. Cette stagnation contribue a une
faible mobilité résidentielle et a un allongement
des délais d'attribution des logements.

Hausse des loyers dans
le secteur social et
pression accrue sur le
logement

Parallelement, les loyers du parc social connaissent
une hausse modérée mais continue. Bien que ces
niveaux demeurent inférieurs a ceux du marche
prive, ils renforcent les enjeux d'accessibilite pour les
menages les plus modestes.

La pression sur la demande s'intensifie, portee par
l'attractivité economique et résidentielle du territoire.
Cette situation se traduit par une augmentation du
nombre de demandeurs et par un engorgement
durable des parcours résidentiels.

C'est dans ce contexte que nous, Savoisienne Habitat
avons déecide, a lunanimité, le gel des loyers au 1er
janvier 2026. Pleinement conscients du contexte
conjoncturel et des difficultés economiques que
peuvent rencontrer de nombreux menages, nous
avons ainsi souhaité reaffirmer les valeurs sociales
qui fondent notre action.

L'Echappée Belle

Bassens w
Livraison 2025

18 logements
12 en accession

sociale et 6 en
locatif social

Profil des
locataires
sociaux

Le profil des locataires sociaux evolue sensiblement :
les menages accueillis presentent des niveaux de
ressources plus faibles, une plus grande diversité
de situations familiales et une durée d’'occupation
des logements sociaux plus longue, révelatrice des
difficultes d'acces au logement dans le parc locatif
prive et a la propriete.

Dans ce contexte, les enjeux pour les acteurs
du logement social comme Savoisienne Habitat
demeurent  majeurs : maintenir laccessibilité
financiere, favoriser la fluidité des parcours
résidentiels et adapter l'offre aux besoins sociaux
en constante evolution.

La relance de notre production de logements
contribuera - toute proportion gardee — a reamorcer
loffre. 'accession sociale « libere » une partie du
parc social occupée et le locatif social neuf repond
egalementarelachercette pression surlademande.
Pour ce faire, il est impératif que tous les acteurs du
logement et plus spéecifiquement du logement social
soient en capacité de produire.

L'écheance electorale de mars 2026 est determinante
pour relever le defl. Pour ce faire, une volonté
politique est impeérieuse pour accompagner notre
demarche volontariste.

La signature du plan de relance de production de
logements en Savoie en date de debut 2026 est un
bon premier pas : il devra se traduire au niveau de
toutes les instances par des faits.

T



Inflation,
désinflation et
évolution des
taux bancaires

En 2025, lenvironnement économique a été
marqué par une normalisation progressive de
linflation, désormais proche des niveaux cibles
en France, estimée autour de 1,4 % sur lannee,
traduisant une stabilisation apres les tensions
inflationnistes observees depuis 2022,

Dans ce contexte de desinflation, la politique
monetaire européenne s'est progressivement
assouplie : la Banque centrale européenne a
poursuivi la baisse de ses taux directeurs,
contribuant a une détente graduelle des
conditions de financement.

Cette evolution s'est traduite par une diminution
sensible des taux interbancaires de court
terme, notamment de [Euribor 3 mois, en recul
d'environ 70 points de base entre le début et la
fin de lannee 2025, Cette baisse a contribue a
reduire la pression financiere sur les opérations
de promotions immobilieres, en particulier celles
financées par des credits promotion ou des
prefinancements fonciers.

Pour le secteur du logement social, les conditions
de financement ont également évolue sous
leffet des deux baisses successives du taux du
Livret A, fixe a 2,4 % en fevrier 2025 puis a 1,7 %
en aout 2025, reduisant meécaniquement les
charges d'intéeréts de la dette locative supportees
par notre cooperative.

Les taux moyens de crédit immobilier se sont
ainsi stabilisés en 2025 autour de 31 % a 3.3 %,
apres les niveaux éleves constates fin 2023,
Parallelement, un assouplissement progressif
des conditions d'octroi par les établissements
bancaires a contribuée a la relance de la demande
de financement, illustrée par une production de
credits aux particuliers en forte progression au
premier semestre 2025 (#+46% par rapport au
premier semestre 2024).

Enfin, lannée 2025 a éte marquee par une
reforme significative du prét a taux zéro (PT2),
desormais elargi a lensemble du territoire
et a tous les logements neufs, y compris les
maisons individuelles.

Larevalorisation des plafonds de ressources
et laugmentation des quotités financables
ont permis d'accroitre le nombre de menages
eligibles, contribuant a la solvabilisation de
la demande en accession sociale dans un
contexte de reprise progressive du marche
immobilier.

Contexte

réglementaire 2025

Evolution des plafonds de revenus

Evolution du zonage

Loi SRU

Si l'évolution des plafonds de revenus est restee
mesuree ce debut d'année 2026, celle des plafonds
de prix de vente a failli freiner notre production dans
les zones dites détendues. Elles ne sont pas pour
autant denuées de besoins en logements neufs. La
loi de finances a acté une diminution de plus de 5%
des plafonds de prix de vente y compris en zone
C : fort heureusement, cette baisse a été gelée
fin janvier 2026 nous permettant de continuer a
développer nos nombreux projets en zone C.

Concernant le zonage, 2025 a vu un certain nombre
de stations de montagne savoyardes et de
communes sur le bassin chambérien et aixois
évoluer en zone A. Cette évolution correspond a
une realite de tension du territoire et permettra a
nos acqueéreurs de bénéficier d'une quotité de prét
a taux zéro supérieure, mais a le desavantage de
participer a laugmentation, presque mecanique,
de limmobilier dans ces zones, y compris sur le
volet foncier. Certaines communes ont fait le choix
politique de conserver leur zonage pour Llutter
contre la spéculation immobiliére.

La grande oubliee de cette evolution de zonage reste
encore la partie locative. Elle reste figée depuis des
décennies. A Aix-les-Bains par exemple, le zonage
référent a la production de logements en accession
est a son maximum (A) quand celui des plafonds de
loyer est a son minimum (3). Ce grand écart dans la
logique de production obere particulierement notre
capacité a produire du logement locatif social dans
ces zones.

Concernant la pression de la demande enfin, le calcul
theorique de tension appelait 2 une augmentation
du pourcentage de 20 a 25% de logements sociaux
sur le territoire de Grand Chambery par exemple. Le
decret du 29 janvier 2026 a fait évoluer les seuils de
calcul, libérant les communes concernees de ce
nouvel effort. Eu egard de la demande de logements
locatifs sociaux sur notre territoire, on ne peut que le
deplorer.



Loi logement

Les trois derniers projets de loi logement ont éte
ajournes eu egard des nombreux changements de
gouvernements. Nous le regrettons. Notre secteur
siinscrit sur un temps long, la maturation de nos
projets nécessite des années de travail et labsence
de perspective, de politique volontariste en termes
de logement, et d'intérét porté a notre secteur est
contraire a l'intérét de milliers de savoyards.

La loi de finances 2026 a repondu tres partiellement a
ce besoin de cap, par la mise en ceuvre du « fameux »
statut de bailleur privé. C'est une premiere reponse
a la promotion privée qui s'est vue supprimeée en
decembre 2024 les dispositifs de defiscalisation sur
linvestissement immaobilier, veéritable soutien a son
activite. La mise en place de ce nouveau dispositif
est une premiere réponse, largement insuffisante.

Concernant le logement social tant en locatif qu'en
accession, aucune nouvelle mesure significative
est a noter si ce n'est la diminution de la ponction
RLS (reduction de loyer solidarité) creee en 2018 : un
petit souffle donné aux opérateurs sociaux mais qui
n'est pas a la hauteur des enjeux face a la crise du
logement que nous traversons.

avoisienne
abitat en 2025

Arcane - ALBERTVILLE
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INTERVIEW

Habitat spécifique

et nouveaux
besoins

Dans un contexte marque par lévolution des
modes de vie, le vieillissement de la population et
la transformation des attentes sociales, le logement
ne se limite plus a répondre a un simple besoin
d'habitation. Il doit désormais s'adapter a des
parcours de vie diversifies et a des situations
spécifiques.

A travers cet entretien, Laure PONS, notre
Responsable Developpement, partage son analyse
des nouvelles sollicitations en matiere d'habitat
specifique et decrypte les enjeux auxquels les
acteurs du logement social doivent aujourd'hui
répondre : anticiper, adapter et concevoir des
solutions durables, inclusives et accessibles a
tous.

'habitat specifique désigne des logements congus
pour répondre a des besoins particuliers, lies a
une situation de vie ou a un public identifie. Cela
concerne par exemple les personnes agees,
qu'elles soient autonomes ou en perte d'autonomie,
les personnes en situation de handicap, les jeunes
actifs ou etudiants, les familles monoparentales, ou
encore des méenages en situation de fragilité sociale.

Nous pouvons egalement y integrer des formes
d'habitat participatif, qui proposent une maniére
différente d'habiter, fondee sur limplication des
residents dans la vie collective.

Il ne sagit pas uniquement de construire un
logement. Il s'agit de concevoir un cadre de vie
adapté : accessibilite, proximite des services, qualite
des espaces communs, parfois accompagnement
social. Lenjeu est danticiper les évolutions
démographiques et sociétales plutdt que de les
subir.

En tant que promoteur social, notre role est
dapporter des solutions pérennes, intégrées au

tissu urbain, qui repondent a des besoins identifiés
tout en contribuant a l'équilibre du territoire.

Les attentes ont évolue, a la fois du coté des
collectivites et des habitants.

Les collectivités recherchent des projets mixtes,
inclusifs et socialement équilibrés. Elles sont
particulierement attentives au developpement de
logements destinés aux résidents permanents,
notamment en zone tendue ou de montagne, et
souhaitent limiter les phénoménes spéculatifs lors
des reventes. L'enjeu est de préserver la vitalite des
territoires.

Du coté des habitants, la demande porte d'abord
sur laccessibilité financiére. Le logement doit
rester abordable, tant a lachat qu'a la location. La
performance énergétique est egalement devenue
centrale, car elle conditionne le niveau des charges
dans la durée.

La localisation reste toujours déterminante
proximité des transports, des commerces, des
services de santé. Les ménages expriment aussi

un besoin accru de modularité des espaces,
notamment en lien avec le téletravail et le
desserrement des menages (c'est-a-dire le fait que
davantage de personnes vivent seules ou en petits
foyers.)

Enfin, la qualité d'usage est essentielle : luminosite,
espaces extérieurs, parties communes conviviales.
La sensibilité environnementale progresse
également, en particulier concernant le choix de
matériaux a faible impact carbone et les modes de
chauffage reposant sur des énergies renouvelables.

L'identification des besoins repose sur

plusieurs leviers complementaires.

Nous travaillons en etroite

collaboration avec les collectivités

locales ainsi qu'avec nos partenaires
institutionnels et sociaux. Les

echanges  reguliers  permettent

de comprendre les priorités du

territoire.

Nous réalisons egalement des

études de marché et analysons

les donnees demographiques et

territoriales afin d'objectiver les besoins : evolution
de la population, typologie des menages, tension
sur le logement.

Lorsque cela est pertinent, nous menons
des concertations avec des acteurs locaux,
notamment associatifs. Pour les services sociaux
et medico-sociaux, ces collaborations existent mais
restent ciblees sur certains projets specifiques.
Enfin, le retour d'expérience de nos residents et
de nos gestionnaires est precieux. Il nous permet
d'ajuster nos programmes et d'améliorer en continu
nos réponses.

Notre objectif est d'adopter une vision prospective :
anticiper les evolutions plutdt que reéagir dans
lurgence.

Un programme d'habitat spécifique implique des
exigences supplémentaires.

Il integre souvent des normes techniques
renforcées, notamment en matiere d'accessibilité
et de sécurité. La conception des espaces
communs est également pensee pour favoriser le
lien social et repondre aux besoins identifies du
public concerné.

Selon les projets, nous collaborons avec des
gestionnaires spécialisés afin  dassurer un
accompagnement adapté. Car au-dela du bati,
la dimension humaine est déterminante dans la
réussite de ces opérations.

Un autre point central reste la solvabilisation des
meénages. Ces projets s'adressent souvent a des
publics fragiles ou a des ménages aux ressources
contraintes. Il est donc indispensable de trouver un
équilibre économique permettant de maintenir
laccessibilité financiere tout en garantissant la
qualite et la pérennite du projet.

['habitat specifique demande ainsi une
approche globale, a la fois technique,
sociale et economique.

Plusieurs enjeux majeurs se dessinent.

Le vieillissement de la population
va neécessiter une adaptation accrue
des logements et des environnements
residentiels. Parallelement, les situations
de fragilité sociale sont en augmentation,
ce qui impose de proposer des solutions

adaptees et accessibles.

La transition écologique constitue un défi
structurant ameélioration de la performance
energetique, reduction de lempreinte carbone,
choix de materiaux durables.

La raréfaction du foncier impose également de
densifier intelligemment, en conciliant qualité de vie
et maitrise des couts.

Enfin, le maintien de la mixité sociale demeure
un pilier de la cohesion territoriale. Linnovation
dans les modes dhabiter — habitat inclusif,
intergenérationnel, évolutif — jouera un role cle pour
répondre aux attentes de demain.

L'habitat social devra conjuguer exigence
environnementale, accessibilité économique et
qualité d'usage pour rester un levier d'equilibre et
de solidarite au sein des territoires.

13
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Le projet SENTINA trouve son origine en septembre 2021, a linitiative du peloton
de gendarmerie motoriseé de Nances, qui exprime la volonté de créer des
logements de fonction aux environs de Novalaise afin d'améliorer les conditions
d’hébergement des militaires et de renforcer la proximité opérationnelle.

En décembre 2021, la commune de Novalaise se positionne officiellement pour
accueillir le projet. Un terrain situé route du Col de IEpine est identifié comme
support foncier potentiel. Ce positionnement marque une étape déterminante,
traduisant lengagement de la collectivité a accompagner limplantation
d'une infrastructure de gendarmerie sur son territoire.

Forte de la réussite d'une opération précédente avec Savoisienne Habitat, la
commune se tourne naturellement vers elle pour porter le projet immobilier.

Linstruction du permis constitue une etape
clé dans la sécurisation juridique de l'opération.
L'ordre de service est programmé au 20 février 2026,
marquant lentree en phase travaux. Cette étape
traduit laboutissement de plus de quatre années de
maturation, dajustements programmatiques et de
coordination institutionnelle.

Origine
du besoin

En janvier 2022, le projet s'inscrit dans un contexte national

marquée par une demande presidentielle visant la création de 200

nouvelles brigades de gendarmerie en France. Cette orientation

strategique confére au projet une dimension institutionnelle H
renforcee et conforte la pertinence de la candidature locale. Stru Ctu ratlon
Dans cette dynamique, une premiére esquisse est réalisée pour °

16 logements, correspondant au besoin initialement envisagé. d u prOj et et
Cette phase permet de valider la faisabilité urbaine, technique o

et financiére de lopération.

Parallelement, la commune de Novalaise dépose un dossier de premleres
candidature afin de repondre officiellement a la demande de ['Etat ~

et d'inscrire le projet dans le programme national de creation de etUdes

brigades.

Cette periode constitue une phase exploratoire essentielle, au cours

de laquelle les partenaires affinent le programme, sécurisent le
foncier et consolident les engagements institutionnels.

Portée stratégique
du projet

Apres une phase d'instruction et d'analyse au niveau national, le projet

14

Validation
ministérielle

et évolution
du programme

connait une avancée majeure en féevrier 2024 avec la validation du
ministére de UIntérieur.
Cettevalidation s'accompagne d'une evolution significative du programme
le projet est redimensionné pour intégrer 26 logements de fonction au
lieu des 16 prevus initialement, et une caserne de gendarmerie, traduisant
une ambition accrue et une implantation perenne des services sur le
territoire.
Cette modification implique :

Une revision du programme architectural,

Une adaptation des etudes techniques,

Une actualisation du bilan financier,

Une reconfiguration des surfaces et des stationnements.

En avril2024, Savoisienne Habitat est mise en relation avec les Services des
Affaires Immobilieres de 'Etat compétents, afin d'engager la structuration
opérationnelle et administrative déefinitive du projet.
Cette phase marque le passage d'un projet d'intention a une opération
formellement encadrée par les services de UEtat.

Le projet SENTINA illustre :

* La capacité de Savoisienne Habitat a porter des
opérations complexes associant logements et
équipements publics spécifiques ;

°lLa qualité du partenariat entre Savoisienne
Habitat et la commune de Novalaise ;

e Limportance d'une anticipation fonciére et
programmatique adaptée aux enjeux territoriaux.

Au-dela de la construction immobiliere, le projet
repond a plusieurs objectifs structurants :

(1) Renforcement de la présence des forces de
sécurité sur un secteur geographique strategique
de Avant-Pays savoyard ;

(2] Amélioration des conditions de logement des
militaires et de leurs familles ;

(3) Contribution ala dynamique territoriale locale,
tant en phase chantier qu'en phase d'exploitation.
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Quels impacts pour
notre activite ?

@
0000

Evolution RE 2020 : nouveaux
seuils 2025 - 2030 ®

Depuis son entrée en vigueur, la Réglementation environnementale 2020 (RE2020) prévoit un renforcement
progressif des exigences environnementales applicables aux batiments neufs avec un abaissement des
seuils en 2025, puis 2028 et 2031.

Au 1er janvier 2025, une nouvelle etape importante est entrée en vigueur pour tous les permis de construire
deposeés a compter de cette date.

Cette evolution marque une accélération nette vers le bas carbone et une amélioration renforcée de la

Une augmentation
des couts de construction

Les premieres estimations situent

limpact entre +5 % et +10 % selon les Une conceptlon plus

performance énergétique. sEtrEtione straté gi que
. . . Cette hausse s'explique par :

Ce qui a concretement change en 2025 *le recours a des matériaux bas La performance environnementale doit

désormais étre intégree des la phase faisabilite :

carbone plus couteux, -
e des études techniques plus poussees,

e des arbitrages constructifs plus

¢ L es choix de structure (beton, bois, mixte)
deviennent determinants.

Maitrise d'Ouvrage

1. Des batiments encore plus
performants énergétiquement

La réglementation impose :

Une amélioration d'environ 10% des
performances énergetiques des batiments

La fin progressive des systemes de chauffage
100 % gaz

Une isolation renforcée

Une attention accrue au confort d'eté, afin
de limiter les surchauffes sans recourir
massivement a la climatisation

En résume : les logements devront consommer
moins d'énergie et étre plus confortables, été
comme hiver.

2. Une baisse significative des
seuils carbone

Léevolution majeure de 2025 concerne la réduction
des plafonds d’'émissions de CO., évalues sur
lensemble du cycle de vie du batiment (50 ans).

Deuxindicateurs sont particulierement concernes :
L'impact carbone lie¢ a l'énergie utilisée par le

batiment.
Celainclut :

le chauffage

leau chaude sanitaire
le refroidissement
!

L'impact carbone lié a la construction elle-
méme.
La reglementation integre désormais plus
fortement :
les émissions liees au chantier (engins,
transport, consommation d'énergie),
limpact carbone des matériaux et
équipements utilises (structure, facade, second
ceuvre, equipements techniques, etc..

Les données environnementales des produits

Conséquences
opérationnelles

Ces évolutions peuvent entrainer :

e Un allongement des phases
d'études

e Une necessitée  d'anticipation
renforcéee

e Une pression sur les prix de vente

* Une vigilance accrue pour maitriser
les équilibres éeconomiques des
opeérations

Plus que jamais,
l'anticipation et
l'intégration précoce

<

complexes. elLa compacité des batiments influence

fortement leur performance carbone.
e Les arbitrages doivent étre réalises trés en
amont pour éviter des surcouts tardifs.

Sur notre territoire, les contraintes foncieres et
la topographie limitent parfois la possibiliteé de
formes simples et compactes, ce qui complexifie
loptimisation réglementaire.

Enjeu stratégique pour le
secteur de la construction

Le seuil 2025 de la RE2020 marque un tournant :
¢ | a performance environnementale devient
un enjeu structurel,

e L a prise en compte du carbone, sous toutes
ses formes devient un enjeu central pour
répondre aux exigences de cette réglementation

électricite proviennent de la base nationale INIES, via des eles choix architecturaux et techniques
fiches environnementales specifiques. H H : : ,
Cette évolution favorise : Le choix des matériaux devient donc stratégique : deS ObJeCtlfS |mpacten>t ?'er:itfgint '
les pompes a chaleur, certains  produits disposent de  données enVironnementaux > les délais:

les réseaux de chaleur vertueux,
les solutions a faible émission carbone.

Les systemes les plus émetteurs deviennent, a
linverse, pénalisants.

favorables, d'autres sont pénalisantes.

En clair: ce n'est plus seulement la consommation
energetique du batiment qui compte, mais aussi
la maniére dont il est construit.

constituent un levier de
maitrise des risques et de
compeétitivité.

» les formes urbaines,
» la strategie foncieére.
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Gestion Immobiliere

Obtention du label
AIVS® - Fapil : une

reconnaissance nationale
pour notre service de
gestion immobiliere @

En 2025, notre service de gestion immobiliere a
obtenu le label AIVS® (Agence Immobiliere a
Vocation Sociale), décerne par la Fapil (Fédération
des Associations pour la Promotion et lInsertion
par le Logement). Cette distinction constitue un
gage de qualité, d'engagement social et de
professionnalisme, et vient valoriser notre role
dans l'accés et le maintien dans le logement
des ménages en difficulteé.

Les criteres du
label AIVS® :

L 'attribution de ce label repose sur des
exigences rigoureuses, qui refletent
pleinement les valeurs et les pratiques
de notre cooperative :

e Qualite de laccompagnement social et
sécurisation des ménages ;

e Maitrise et professionnalisation de la
gestion locative, adaptée aux besoins
des publics accompagnés ;

e Equilibre économique et pérennité de
l'activite ;

¢ Implication dans les politiques locales
de ['habitat et partenariats institutionnels ;

e Gouvernance transparente et
évaluation continue des pratiques.

Cette reconnaissance marque une étape
stratégique dans le développement de
Savoisienne Habitat. Elle consolide notre
positionnement comme acteur reconnu
de l'intermédiation locative, ouvre des
perspectives pour élargir notre offre
et adapter notre modele aux besoins
des territoires, et offre la possibilité de
renforcer nos partenariats avec les

collectivités.

AIVS®
L fapil

Gestion d'une résidence

tertiaire

Dans le cadre du développement de nos
activites, nous assurons desormais le mandat
de syndic de la copropriété tertiaire Val Parc,
située a La Motte-Servolex, a un emplacement
strategique a l'entree de la ville.

Il s'agit de notre premiere gestion d'un ensemble
tertiaire. Cette coproprieté, composée de 44 lots
principaux et occupée par des professionnels
de santé, a retenu notre candidature en raison
de notre ancrage local et de notre expertise en
gestion de copropriétés.

Compte tenu des spécificités liees a unimmeuble
dedié aux activites de soins, notre intervention
s'articulera autour de plusieurs priorités :

e Assurer une gestion rigoureuse et le bon
maintien de l'immeuble ;

e Accompagner les projets de rénovation et de
valorisation du patrimoine ;

e \/eiller a la qualité et a la fonctionnalité des
espaces pour les professionnels de santé et leur
patientele.

Cette prise de mandat marque
une étape structurante dans la
diversification de nos activités
vers la gestion de copropriétés
tertiaires.

La Motte
Servolex

Copropriété de 44 lots
principaux, occupée
par des professionnels

de santé
e -
= w— e

e e e e e T
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INTERVIEW
Le réemploi
des matériaux

Dans le cadre de notre déemarche
environnementale, nous avons testé lors de
notre opeération ‘Les Dryades’ a Saint-Jean
dArvey le reemploi de matériaux. Au-dela
des objectifs techniques et reglementaires,
cette approche traduit notre volonté d'agir
concréetement en faveur d'une construction
plus responsable.

Nous avons recueilli le temoignage de Francois
BALINI, dirigeant de lentreprise de batiment
TPB, ayant contribué a cette opeération, afin
d'eclairer, du point de vue d'un partenaire de
terrain, les enjeux et les bénefices d'une telle
demarche.

Scannez le QRCode

et découvrez en
vidéo"Le Réemploi

des matériaux sur le

site Les Dryades" !

Saint-Jean-
d’Arvey

Les
Dryades

¢ 10 lots pour la construction de
maisons individuelles
* 34 logements en accession a
la propriété dont 20 en Bail Réel
Solidaire

* 13 locatifs sociaux

Date de livraison prévisionnelle :
1er semestre 2028

Francois BALIN\

Dirigeant de I'entreprise TPB

Comment avez-vous percu la
démarche environnementale portée
par Savoisienne Habitat sur cette
opération ?

Nous avons propose cette demarche de reemploi au
regard de notre connaissance fine du site.

Cette approche a immediatement seduit Savoisienne
Habitat, sensible a la dimension technique et
écoresponsable de la solution. Nous partagions
la volonté de demontrer, preuves a lappui, qu'une
gestion intelligente des matériaux déja présents

permet alafois de réduire 'empreinte carbone d'une
operation et de sécuriser son équilibre budgétaire.

Ce qui estimportant, c'est que cette initiative n'est pas
restée au stade de lintention. Elle a éte integree des la
phase de préparation du chantier, avec des objectifs
clairs et partagés. Cela traduit un engagement
environnemental structuré, inscrit dans une logique
de performance globale du projet.

Le réemploi des matériaux est
encore peu répandu. Comment cela
s’est-il concrétement traduit sur ce
chantier ?

Le reemploi reste encore trop peu mobilise
dans notre secteur, alors méme que les enjeux
environnementaux qui entourent nos metiers nous
imposent aujourd'hui un raisonnement global et une
prise en compte systématique de ces dimensions.

Ce chantier constitue ainsi une véritable réeférence en

la matiere.

La démarche s'est traduite par lidentification des
matériaux présents sur site susceptibles d'étre
réutilisés, leur tri, leur contréle technique et, si
necessaire, leur adaptation afin de garantir des
performances équivalentes a celles de matériaux
issus de carrieres.

Cette organisation a nécessiteé une anticipation
logistique spécifique : limitation des évacuations,
optimisation des terrassements, coordination étroite
entre les eéquipes. Mais elle a surtout permis d'obtenir
des résultats concrets.

Ce chantier constitue ainsi une référence demontrant
que le reemploi peut étre intégré efficacement dans
une operation courante. Ce savoir-faire genere des
impacts positifs a plusieurs niveaux :

e réduction significative des nuisances grace a la
diminution massive des circulations de camions,

* baisse des émissions de gaz a effet de serre lices
a ces transports,

¢ valorisation du site lui-méme, contribuant a rendre
plus sobres les travaux de terrassement realisés.

Quels sont, selon vous, les
principaux bénéfices du réemploi ?
Le reemploi des matériaux constitue un
levier stratégique présentant des bénéfices
environnementaux, economiques et opérationnels
significatifs et immédiatement tangibles.

Sur le plan environnemental, il permet de .

e limiter U'extraction de ressources naturelles,

e réduire les émissions de gaz a effet de serre lices
a la production et au transport de materiaux neufs,

e diminuer le volume de déchets diriges vers les
filieres d'élimination.

Cette démarche contribue ainsi a la préservation
des écosystémes ct s'inscrit pleinement dans une
logique d’'économie circulaire.

Dun point de vue eéconomique, le reemploi
optimise les colts en réduisant les dépenses



22

d'approvisionnement en matériaux neufs, les
frais de transport et les colts de gestion des
déchets.
Il favorise egalement le développement de filieres
locales et participe a la création de valeur sur le
territoire.

Enfin, sur le plan opérationnel, lutilisation de
matériaux disponibles sur site améliore la
réactivité des équipes et sécurise les délais
d'exécution.

Une fois controles et retravailles pour garantir
leurs caractéristiques techniques equivalentes
a celles des materiaux issus de carrieres, ces
matériaux constituent une solution pragmatique et
performante.

Ainsi, le réeemploi représente une approche
responsable et efficiente, conciliant performance
technique, maitrise des couts et engagement
environnemental.

Cette démarche a-t-elle représenté
des défis particuliers pour votre
entreprise ?

Nous ne considérons pas cette demarche comme
un défi, mais comme l'expression d’'une maniére
plus cohérente et responsable d'exercer notre
meétier.

Elle traduit une approche réfléchie, integrant
pleinement les enjeux environnementaux,
économiques et opérationnels des projets.

Elle suppose rigueur, anticipation et coordination,
et met en valeur notre capacité d'adaptation et
notre savoir-faire technique : étre en mesure
danalyser un site, de proposer une solution sur
mesure et d'en assurer la mise en ceuvre securisee
fait partie de notre expertise.

Cette approche renforce également le dialogue
avec le maitre d'ouvrage. En accompagnant
nos clients avec pragmatisme et exigence, nous
contribuons a léquilibre global des projets, en
conciliant performance technique, respect des
délais, maitrise des colts et responsabilité
environnementale.

Pensez-vous que ce type d'initiative

est appelé a se développer ?

La pratique du reemploi des matéeriaux est amenee
a se développer naturellement, au regard des
benefices environnementaux, économiques et
opérationnels qu'elle génere. Les contraintes
reglementaires  croissantes, la necessite de
preserver les ressources naturelles et la recherche
constante d'optimisation des couts renforcent cette
dynamique et en font une évolution logique des
pratiques du secteur.

Toutefois, la mise en ceuvre dun tel procede
demeure  conditionnée  a un prealable

indispensable : la compatibilité des sols et des
matériaux presents sur site. Les caractéristiques
géeotechniques doivent permettre leur réutilisation
apres controle et, le cas echeant, adaptation. Cette
condition constitue un eléement déterminant dans la
décision d'engager une demarche de reemploi.

Lorsque ces conditions sont reunies, le reemploi
simpose comme une solution responsable,
efficiente et pleinement adaptée aux enjeux
actuels du secteur de la construction.

Le mot de

Yannick LEJARS,

Responsable

de Programmes

Savoisienne .
Habitat -

'Cette opération illustre une maniere
differente daborder la construction. Le
réeemploi demande de lanticipation et de la
rigueur, mais il demontre qui'il est possible
de concilier performance technique et
responsabilité environnementale.

Nous avons apprecie la clarté des objectifs
fixés et la qualité du dialogue tout au long
du chantier. Ce type de démarche contribue a
faire évoluer nos métiers et donne du sens
a notre engagement en tant qu'entreprise
du batiment. 99




Capitaliser : structurer l'existant pour mieux
innover

L'innovation sociale s'appuie dabord sur une
connaissance approfondie de nos propres
savoir-faire.

L'innovation sociale :
structurer aujourd’hui les
solutions de demain

SCIAPP

Sociéte Civile
Immobiliere
d'’Accession
Progressive a la

Un travail de recensement des expertises
internes a chaque coopérative est engage
afin de cartographier nos compétences, nos
retours d’'expérience et nos réussites. Cette
capitalisation permet de valoriser les initiatives

c
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Une competence mutualisee au service de
notre stratégie 2025-2030

Dans un contexte marqué par la complexification
des parcours residentiels, laugmentation des
couts de production et la fragilisation d'une
partie croissante des menages, linnovation
sociale constitue un levier stratégique majeur
pour maintenir notre capacité a remplir notre
mission d'intérét général.

Inscrite comme 'un des axes prioritaires de notre
feuille de route 2025-2030, la mutualisation
de nos ressources avec nos Coopératives
partenaires Rhone-Sadne Habitat et Isere Habitat
s'est traduite concretement par embauche
partagée d'une Responsable Innovation
Sociale.

Ce choix stratéegique répond a un objectif clair:
internaliser la compétence recherche et
développement afin de structurer, sécuriser
et accelerer lémergence de  solutions
nouvelles. Lenjeu nest pas dinnover pour
innover, mais dimaginer et de concrétiser
opérationnellement des produits et des
montages financiers permettant de rendre
durablement le logement accessible a tous.

Cette démarche traduit une conviction
commune: face aux mutations économiques,
sociales et environnementales, linnovation
doit étre pensée collectivement, organisée et
intégrée a nos pratiques.

déja menées et d'éviter la dispersion des
efforts.

Parallelement, une cartographie des dispositifs
existants est realisee . SCIAPP (Societe Civile
Immobiliere  d'Accession  Progressive a la
Propriété), VEFA inversée (Vente en ['Etat Futur
dAchevement), Habitat participatif, Bail Réel
Solidaire et autres montages spécifiques.
L'objectif est de clarifier, securiser et partager ces
outils afin de faciliter lLeur mobilisation dans de
futurs projets.

Capitaliser, c'est poser les bases d'une innovation
maitrisee, fondee sur lexpérience et la rigueur.

Développer :
concevoir des
reponses adaptées
aux besoins
emergents

Propriéte

Bail Réel
Solidaire

L'innovation sociale vise ensuite a développer des
solutions concretes, en reponse aux évolutions des
territoires, et des besoins et modes de vie des
meénages.

Cela passe notamment par la conception d'habitats
destinés a des publics spécifiques :

¢ séniors, dans un contexte de vieillissement de la
population ;

e travailleurs saisonniers en zone de montagne
notamment ;

e familles monoparentales ou ménages solos, dont
le nombre progresse ;

¢ ou encore projets d’habitat participatif favorisant
le lien social.

Au-dela de la typologie des publics, la question
centrale reste celle de la solvabilisation des
meénages. Linnovation porte donc egalement sur
les produits et les montages financiers permettant
d'adapter loffre aux ressources réelles des
habitants. Il sagit de développer des modeles
robustes, conciliant equilibre économique des
operations et accessibilite durable.

Chaque piste exploree a vocation a étre
experimentée concrétement, en lien étroit avec les
equipes operationnelles, avant d'étre deployee plus
largement.
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Mutualiser : sécuriser et amplifier l'impact

LLa mutualisation constitue le socle de notre demarche d'innovation.

les
., COOP
HLM

Elle permet de capitaliser et de sécuriser les montages operationnels innovants, en partageant les retours
d’expérience entre coopératives. Cette logique collective renforce la fiabilité des dispositifs développés et
limite les risques liés a l'expérimentation.

Elle s'accompagne egalement d'un travail de cartographie des acteurs de l'économie sociale et solidaire :
entreprises agreees ESUS (Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale), acteurs coopeératifs ou associatifs. L'objectif
est d'identifier des partenaires potentiels et de structurer des coopérations durables au service de projets

a forte utilite sociale. .
ville

Mutualiser, c'est accroitre notre capacité d’'action tout en sécurisant nos engagements.
durable

soli

Sentina logis

Novalaise

26 logements de fonction
et dune caserne de
gendarmerie a Novalaise

La Maison
Solidaire

La Motte Servolex

16 logements autonomes
dit « accompagnés >,
temporaires et d'insertion, a la
suite desquels les occupants
accedent au logement de
droit commun.

La mission de la Résidence
Sociale est de faciliter la
mobilité  résidentielle et
permettre lacces de ses

occupants a une solution de
logement pérenne.

aménagement

Interagir : inscrire
notre action dans
un écosysteme
elargi

L'innovation sociale ne peut se concevoir en
vase clos.

Notre Responsable Innovation  Sociale
participe a des groupes de travail collectifs
et a des réseaux professionnels (Fedération
des Coopeératives HLM, Ville & Amenagent
Durable, Soli-Logis, .) afin de partager
les expériences, suivre les évolutions
réglementaires et identifier les initiatives
inspirantes.

Cette ouverture permet egalement d'élargir
nos réflexions a des approches émergentes,
telles que léconomie régénérative ou les
nouvelles dynamiques de |'économie
sociale et solidairee Ces echanges
nourrissent notre stratégie et renforcent notre
capacité d'anticipation.

Une ambition
structurante pour les cinq
prochaines annees

A travers cette organisation mutualisée, nos trois coopératives
affirment une ambition commune : faire de l'innovation sociale
un outil structurant au service de notre objet social et de
l'intérét général.

Internaliser la recherche et developpement, securiser les
montages, expérimenter de nouveaux produits et renforcer
les coopérations territoriales constituent autant de leviers pour
repondre aux defis a venir.

Dansun environnementinstable et exigeant, linnovation sociale
devient ainsi un facteur de résilience et de transformation, au
service d'un objectif constant : garantir un accés durable au
logement pour le plus grand nombre, quel que soit le niveau
de revenus, le mode de vie, la composition du foyer.
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Face aux mutations sociales, economiques
et environnementales, le logement social
doit sans cesse se reinventer. Anticiper les
besoins, adapter les modéles économiques
et imaginer les solutions d’habitat de demain
sont devenus des enjeux strategiques.

A travers cet entretien, Frédérique
ALACOQUE, notre Responsable Innovation
Sociale, revient sur la demarche de
recherche et développement engagée au
sein de lentreprise, avec une ambition claire :
concevoir des produits d’habitat social
adaptés aux évolutions de la société et
renforcer la solvabilisation des ménages.

Mon role consiste avant tout a conduire une
démarche de recherche et développement
appliquée au logement social, en creant des liens
a plusieurs niveaux.

Je fais le lien entre la stratégie de l'entreprise et
sa mise en oceuvre opérationnelle. Une orientation
stratégique n'a de valeur que si elle peut se traduire
concretement dans nos opérations. L'innovation doit
étre utile, applicable et alignee avec notre mission
sociale.

Je crée également des synergies entre les
différents services, en m'appuyant sur l'expertise
de chacun pour concevoir de nouveaux modeles
d’habitat. L'innovation est un travail collectif : elle
mobilise les compétences techniques, juridiques,
financiéres et sociales de l'entreprise.

Mon role s'exerce aussi a lechelle des trois
cooperatives  qui  m'emploient,  Savoisienne
Habitat, Rhone-Sadne Habitat et Isere Habitat,
afin de favoriser le partage d'expériences et la
mutualisation des bonnes pratiques.

Enfin, je veille a maintenir un lien actif avec les
réseaux professionnels et nos partenaires
institutionnels, associatifs et privés pour suivre les
évolutions techniques et réglementaires et faire
emerger de nouvelles offres d’habitat adaptées
aux besoins du territoire.

Il sagit donc dun role de coordination,
d’anticipation et de mise en mouvement.

L'innovation n'est plus une option, elle est devenue
une necessite.

Nous faisons face a une instabilité des politiques
publiques du logement, alors méme que notre
secteur repose sur des investissements de long
terme. A cela sajoutent la spéculation fonciére,
l'augmentation des couts de construction, un
contexte inflationniste durable et les effets du
déréglement climatique.

Parallelement, les évolutions sociétales
transforment les besoins : familles recomposees,
mobilité accrue, vieillissement de la population,
fragilisation économique d'une partie des menages.

Lelogementrepresente le premier poste de dépense
des foyers et constitue un besoin fondamental.
Pourtant, accéder a un logement déecent devient
de plus en plus complexe, que 'on soit locataire ou
futur propriétaire.

Dans ce contexte, les acteurs de léeconomie
sociale et solidaire ont la responsabilité
d'imaginer des modéles accessibles, mais aussi
robustes, capables de résister aux turbulences
économiques, politiques et environnementales
croissantes. Innover, c'est securiser lacces au
logement dans la durée et préserver notre capacité
a remplir notre mission d'intérét genéral.

Développer les produits d'habitat social de demain
commence par une réflexion sur le statut de
Uhabitant: quels sont ses droits ? Quel est son
pouvoir dagir ? Quels sont ses besoins reels ? Se
loger, bien sur, mais aussi constituer un patrimoine,
étre a l'abri, faire société.

Il sagit ensuite d'identifier et d'analyser les
solutions existantes, en France ou ailleurs,
pour s'en inspirer. L'objectif n'est pas dinventer
systematiquement, mais de repérer les dispositifs

les plus pertinents et de les adapter a notre
territoire afin de les massifier.

Linnovation passe egalement par lexpérimentation.
En lien étroit avec les equipes du Déeveloppement,
nous testons concretement ces solutions sur des
opportunités foncieres reelles, a échelle maitrisee,
afin d'en évaluer la viabilité sociale, juridique et
économique avant une éventuelle généralisation.

Quelques exemples illustrent cette demarche :

Etudier la mise en place de résidences hételieres
a vocation sociale en montagne pour proposer des
logements décents aux travailleurs saisonniers a
Tignes.

Combiner Bail Reéel Solidaire et bail a
construction afin de garantir que les logements en
zone de montagne restent durablement destinés a
la résidence principale en station.

Développer des formes d’habitat spécifique en
milieu urbain pour répondre a des problematiques
reglementaires et sociales a La Motte Servolex.

Developper les produits de demain, cest donc
anticiper, expérimenter et adapter en permanence
Nos reponses aux realités du territoire.

La solvabilisation des menages traverse lensemble
du parcours résidentiel.

Elle intervient dés l'accés au logement, mais
aussi lorsque la situation du ménage évolue:
changement de revenus, agrandissement de la
famille, vieillissement. La réponse peut étre la
mobilité résidentielle ou, au contraire, le maintien
dans le logement.

Cette question se joue a plusieurs echelles.

A l'échelle du ménage, nous nous intéressons a des
montages adaptes aux ressources, comme la SCIAPP
(Societe Civile Immobiliere d’Accession Progressive a
la Propriéte), ou des solutions specifiques telles que
le viager social ou les résidences services. | objectif
est dapporter une réeponse personnalisee a des
situations variées.

A l'échelle du logement, nous travaillons a maitriser
durablement le prix grace a des dispositifs fonciers
anti-spéculatifs comme le Bail Réel Solidaire, tout
en développant des constructions performantes sur
le plan énergetique afin de réduire les charges dans
le temps.

A léchelle de Llopération, cela suppose une
recherche constante de financements, une
mixité des dispositifs et un équilibre économique
rigoureux.

Solvabiliser, ce n'est pas uniquement rendre un

logement accessible a un instant donne: c'est
sécuriser le parcours résidentiel sur le long terme.

Concilier ces trois dimensions suppose une approche
pragmatique et structuree.

Chaque initiative doit étre cohérente avec la
stratégie de l'entreprise et conforme a notre objet
social. Linnovation doit renforcer notre mission
d'utilite collective, non la detourner.

Nous nous appuyons sur les retours d'experience
dacteurs innovants, pour analyser les réussites
et les points de vigilance. Nous confrontons
également nos projets a des expertises extérieures
(federations professionnelles, conseils juridiques, ... )
afin de sécuriser les montages et d'anticiper les
évolutions réglementaires.

Enfin, le travail étroit avec les équipes internes est
essentiel. L'innovation ne peut reussir que si elle est
partagée, comprise et integrée dans les pratiques
quotidiennes.

Il sagit davancer avec methode : expérimenter
a échelle maitrisée, evaluer rigoureusement les
impacts sociaux et financiers, puis décider d'un
eventuel déploiement plus large.

Clest dans cet equilibre entre ambition sociale,
rigueur economique et vision de long terme que se
construit l'habitat social de demain.

Innover dans le logement social, ce n‘est pas
rechercher la nouveaute pour elle-méme.
C'est répondre de maniére concréte aux
fragilités et aux attentes des ménages.

Notre responsabilite est danticiper les
évolutions a venir et d'expérimenter
des solutions viables, accessibles et
reproductibles. Linnovation sociale doit
rester au service de lutilité collective:
concevoir des  logements adapteés,
soutenables économiquement et porteurs
de qualité de vie.

C'est dans cet équilibre entre ambition,
rigueur et engagement que se construit
['habitat social de demain.

Frédérique ALACOQUE
Responsable Innovation sociale



Exemple: Les programmes lanceés a Novalaise et Albertville en 2025 ont demontré qu'il était possible de concilier

D éve I o p p e r I T h a b it at attractivité commerciale et accessibilité, grace a une gestion optimisée des cots.
abordable en secteurs dits
détendus : un engagement .

. . . _a Novae
au service des territoires = 7

1er semestre 2027

En 2025, Savoisienne Habitat a poursuivi et renforce son action en faveur de 'acces au logement abordable en 7 pe i ﬁd ‘, ' *24 logements en
= développant des programmes immobiliers dans des secteurs dits « détendus » (zones B2 et C). ¥ = i'l s : Zg‘;‘isssig:;s B\Pfopfiété
Tr 3 = - - - .
% Cette orientation s'inscrit pleinement dans notre mission d'interét general : permettre & des ménages aux ! : — mh : ;:C::Fements enlocatit
£ revenus modestes ou intermediaires d'accéder a un logement de qualite, y compris dans des territoires parfois o~ B | ‘ I j "—ﬂ |['H| e
e moins visibles, mais ou les besoins sont bien reels. Livraison prévisionnelle :
o
O

Faciliter @
l'accés au
logement la
ou l'offre est
insuffisante

Arcane

Dans de nombreuses communes situees hors

des zones les plus tendues, loffre de logements Albertville
abordables demeure limitee, voire inexistante. Les

menages locaux - jeunes actifs, familles, retraites,

travailleurs des services essentiels - rencontrent * 36 logements en

des difficultés pour se loger a des conditions accession a la propriété

compatibles avec leurs ressources. en PSLA
¢ 10 logements en

Le développement en secteur déetendu permet locatifsocial

del mobi;iser un foﬂnc_ier plus aﬂccessible, ce Livraison prévisionnelle :
qui contribue a maitriser le cout global des 1er semestre 2027
opérations ct, in fine, a proposer des logements
a des prix adaptés au marché local.

En 2025, les programmes engages a Novalaise
et Albertville illustrent cette volonte : offrir des
logements de qualite, accessibles financierement,
dans des communes ou linitiative privée
intervient peu ou pas sur le segment abordable.
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Contribuer a l'équilibre et a la

vitalité des territoires

Intervenir en secteur deétendu, c'est aussi
participer a LlUéquilibre territorial. Ces
communes jouent un role essentiel dans la vie
économique et sociale du département : elles
accueillent des emplois, des equipements publics,
des commerces et des services de proximite.

Proposer une offre de logements abordables
contribue a maintenir les populations sur
place, a soutenir Uactivité locale et a eviter les
phénomeénes d'éloignement résidentiel subis.
Cela permet egalement de favoriser la mixité
sociale et générationnelle, en offrant des
solutions adaptées aux parcours de vie : premier
achat, recomposition familiale, vieillissement.

Dans un contexte ou le teletravail et lamelioration
des mobilites redessinent les choix résidentiels,
ces territoires connaissent de nouvelles
dynamiques. Notre role consiste a accompagner
ces évolutions en veillant a ce qu'elles bénéeficient
au plus grand nombre.

C'est ainsi que nous nous engageons pour et avec
des territoires appelés a gagner en attractivité
a moyen ou long terme, comme Valgelon-La
Rochette, Traize ou Saint-Jean-de-Chevelu, ou
des lancements de programmes sont prévus.

¢ 12 logements en
accession en PSLA

L'Atelier

Valgelon-La Rochette Livraison prévisionnelle :

ler semestre 2028

</ A savoir

Pour connaitre la zone de sa
commune : A, A bis, B1, B2
ou C, rendez-vous sur :

www.service-public.gouv.
fr/simulateur/calcul/

zonage-abc

ou flashez le QR code :

Une approche
responsable et
ancree localement

Chaque projet développe en secteur detendu
sinscrit dans un dialogue étroit avec les
collectivités locales et les partenaires du
territoire. L objectif est d'adapter'offre aux besoins
identifies : typologies de logements, niveaux de
prix, qualite architecturale et integration urbaine.

Au-dela de la production de logements, il s'agit
de contribuer a des projets cohérents avec
les politiques publiques locales en matiere
d'habitat, de transition écologique et de cohésion
sociale.

En intervenant dans ces communes, Savoisienne
Habitat affirme sa vocation d'acteur responsable,
engagé aux cotés des territoires, et non
uniquement positionné surles marches consideres
comme plus attractifs.

au service de la

coheésion territoriale

Perspectives 2026 :
poursuivre une action

Une vigilance
constante sur les
equilibres locaux

Développer en secteur détendu suppose
une connaissance fine des réalités locales.
L'analyse de la solvabilité des ménages, des
dynamiques demographiques et de la capacite
dabsorption du marché est essentielle pour
garantir la pertinence et la soutenabilité des
projets.

Dans certains territoires, labsence de
reférences recentes peut rendre plus
complexe la détermination du juste
niveau de prix. De méme, les délais de
commercialisation peuvent étre plus longs
et nécessiter un accompagnement renforcé
des accédants.

Ces spécificites appellent une approche
mesuree, fondée sur lécoute des acteurs
locaux et sur une programmation adaptée aux
besoins reels.

Forte des opérations engagées en 2025,
Savoisienne Habitat prévoit de poursuivre
son action dans d'autres communes
identifiées comme prioritaires. Lobjectif
demeure constant : garantir une offre
de logements abordables de qualite,
en cohérence avec les ressources des
menages et les besoins des territoires.

Développer en secteur detendu releve
d'un engagement durable en faveur
de la cohesion sociale et territoriale.
En intervenant la ou les besoins sont
parfois moins visibles mais tout aussi
importants, nous confirmons notre role
dacteur du logement dinterét general
sur toute la Savoie, attentif a l'equilibre
des territoires et a laccessibiliteé pour
tous.
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Savoisienne Habitat et

Action Logement s'engagent
oour l'acces a la propriété et |a
revitalisation des coeurs de ville en
Savoie et Haute-Savoie

ActionLogement@

RECONNU D’UTILITE SOCIALE

Savoisienne Habitat et Action Logement, groupe national dédie a lamélioration des conditions de logement
des salaries, sont engagées depuis de nombreuses années dans un partenariat ambitieux. Ce dernier vise a
soutenir les acquéreurs dans leur projet d'accession a la propriété, tout en renforcant les programmes de
revitalisation urbaine sur des territoires en tension immobiliére.

Un partenariat pour faciliter l'accés a la
propriete

En Savoie et en Haute-Savoie, ou lacces au
logement reste un enjeu majeur pour les menages
modestes et les jeunes actifs, ce partenariat se
decline en trois dispositifs phares proposes par
Action Logement

e Le Prét Accession:Un prét a taux bonifie,
destine a compléter un financement bancaire
classique, pour reduire le cout global de lachat
immobilier. Ce dispositif s'adresse aux salaries et
aux menages aux revenus intermediaires, leur
permettant de concrétiser leur projet dans de
meilleures conditions financieres.

¢ Le Conseil en Financement et en Accession:
Un accompagnement personnalisé pour eclairer
les futurs acquéreurs sur les montages financiers,
les aides disponibles et les étapes clés de leur
projet. Ce service, gratuit et neutre, vise a sécuriser
les parcours d'accession.

e LAccession Abordable a la Propriété: Un
dispositif permettant d'acquérir un logement
neuf ou ancien a un prix maitrise, grace a des
mecanismes de décote ou de location-accession. x
T . . 7 T -
Une solution ideale pour les menages souhaitant / ]
devenir propriétaires sans alourdir leur budget. 4 |

Un soutien actif aux programmes de

revitalisation urbaine

Au-dela de laccompagnement des acquereurs,
Action Logement s‘engage directement dans
le financement des programmes portes par
Savoisienne Habitat, notamment a travers le
programme Action Coeur de Ville. Ce dernier,
dedie a la requalification des centres-villes,
permet de

e Soutenir des opérations emblématiques
comme Tie Break a Rumilly et Silicium a
Chambery, en apportant des aides financiéres
permettant de diminuer significativement le prix
de vente des logements.

e Participer au financement court terme des
opérations, via louverture de lignes de credit
a conditions avantageuses pour Savoisienne
Habitat. Une aide précieuse pour accélérer la
réalisation des projets et limiter leur coit final.

Un engagement fort
pour les territoires

Ce partenariat s'inscrit dans une démarche globale
visant a:

* Répondre a la crise du logement en proposant
des solutions adaptees aux besoins locaux.

e Dynamiser les coeurs de ville en y maintenant
une offre de logements diversifiee et accessible.

e Sécuriser les parcours résidentiels des menages,
qu'ils soient locataires ou accedants a la propriéete.

® 22 logements en accession a la

Tle Break propriété dont 22 en Bail Réel Solidaire

Rumilly

Livraison prévisionnelle :
3eme trimestre 2026

Le
Silicium
Chambery

° 01 logements en
accession a la propriété
¢ 20 locatifs sociaux

Livraison prévisionnelle :
2eme semestre 2028

Le mot de Samuel
RABILLARD

Directeur Général de Savoisienne Habitat

Ce partenariat avec Action Logement est
une opportunité majeure pour Savoisienne
Habitat. Il nous permet non seulement
d'accompagner davantage de ménages vers
la propriété, mais aussi de concretiser des
projets urbains ambitieux, comme Tie Break
et Silicium, qui redonnent vie a nos centres-

villes.
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Vie locale

Savoisienne Habitat

engagée dans la vie locale

Au-dela de notre mission de production de
logements abordables, notre responsabilite
dacteur coopeératif sexprime egalement a travers
un engagement citoyen et territorial fort.

Parce que nous intervenons au coeur des
communes, au contact direct des habitants,
des partenaires et des acteurs locaux, nous
considerons qu'il est de notre role de contribuer
a la dynamique sociale du territoire. Cet
engagement se traduit par des actions concrétes
en faveur de la transmission des savoir-faire, de la
formation des jeunes et du soutien aux initiatives
solidaires.

Laccueil déeleves issus dune filiere électricite-
plomberie sur lun de nos chantiers illustre cette
volonté de partager la réalité de nos métiers
et de valoriser les parcours professionnels
du batiment. En ouvrant nos opérations aux
établissements de formation, nous participons a
la découverte des métiers, a la compréhension
du fonctionnement d’un chantier et a la mise en
relation entre les futurs professionnels et les
entreprises partenaires.

Parallelement, notre collaboration avec la Banque
Alimentaire témoigne de notre attachement aux
solidarités locales. Le logement et lalimentation
constituent deux dimensions fondamentales de
la dignité et de la cohésion sociale. En soutenant
les acteurs qui ceuvrent quotidiennement aupres
des publics en difficulté, nous affirmons une vision
élargie de notre responsabilité sociale.

Ces deux temoignages illustrent une meéeme
conviction : étre un acteur du logement, c'est
aussi étre un acteur engagé de son territoire,
attentif aux enjeux de formation, de transmission
et de solidarité.

Visite chantier des éleves

Collecte pour la Banque alimentaire

CINTERVIEW -
Transmettre

les savoir-faire
aux jeunes

generations @

Lycee Portes des Alpes - Rumilly

Convaincus que la transmission des savoir-faire est un levier essentiel pour lavenir du secteur, nous avons
accueilli en septembre 2025 une classe de Bac pro électricité plomberie du lycée professionnel du batiment
Porte des Alpes sur notre chantier de l'opération Tie Break a Rumilly. Cette visite avait pour objectif de faire
découvrir aux €leves la réalité de l'exécution d’'une opération immobiliére.

Accueillir une classe de lycee professionnel du batiment sur lun de nos chantiers ne releve pas uniquement
d'une demarche pédagogique. C'est aussi l'occasion de faire découvrir la réalité du logement social, souvent

meéconnue, et de déconstruire certaines idées recues.

Atravers cette visite, nous avons souhaité transmettre notre savoir-faire, partager notre expertise et sensibiliser
les futurs professionnels aux enjeux sociaux, techniques et humains de notre métier. Le professeur Alexis
DUBOURG accompagnant la classe revient sur lintérét de cette initiative pour ses eléves.

Quel était I'objectif pédagogique
de cette visite de chantier pour
vos éléves en filiere électricité et
plomberie ?

L'objectif pedagogique de cette visite de chantier
était de sensibiliser les éléves aux métiers de
U'électricité et de la plomberie, en leur permettant
de mieux comprendre la réalité professionnelle
vers laquelle ils se dirigent.

Elle visait egalement a donner du sens a leur
formation en leur montrant sa finalité concrete, afin
de favoriser leur motivation et leur adhésion aux
enseignements dispensés.

Qu’ont-ils découvert sur le
fonctionnement d’'un chantier
du point de vue des entreprises
partenaires ?

En echangeant avec lélectricien et le plombier
presents sur le chantier, les éleves ont pris
conscience de limportance de la coordination
entre les corps d'état, du respect des différentes
étapes d'intervention, ainsi que du réle essentiel de
la communication, du rangement et de la propreté
pour garantir la qualité et la sécurité du chantier.

Le logement social est parfois

mal percu ou mal compris. Qu’ont
découvert les éléves lors de cette
visite ?

Lors de leur visite, les éleves ont eu du mal a se
projeter dans les espaces lorsque les cloisons

n'étaient pas encore installées, ce qui rendait difficile
lappreciation des volumes.

Ils n'ont pas constate de difference entre un logement
social et un logement « classique », le niveau de
qualité étant similaire. Certains ont dailleurs éete
agreablement surpris par les prestations proposees,
notamment les balcons.

Pourquoi est-il important de
déconstruire les idées recues sur le
logement social auprés des jeunes
en formation ?

La visite leur a permis de découvrir des logements
modernes, lumineux et confortables, avec ascenseur,
balcon, grandes baies vitrées et une architecture
soignee, qu'ils avaient du mal a identifier comme
logements sociaux.

Nous sommes loin des stéréotypes de logements
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insalubres, sombres ou mal entretenus, parfois
associes au logement social.

Cette visite a permis aux €leves de realiser que ces
constructions sont modernes, confortables et bien
concues, et de développer un regard plus juste et
valorisant sur ce type d’habitat.

Quel impact ce type de partenariat
entre entreprise et établissement
scolaire peut-il avoir a long terme ?
Ce type de collaboration entre entreprises privees

et établissements de formation professionnelle est
essentiel pour la réussite des éléves.

Il leur permet de se familiariser avec la réalité
du travail, de comprendre les attentes des

Scannez le QRCode
et découvrez en
vidéo"Territoire et
transmission” !

professionnels et d'observer les différentes étapes
d'un chantier, tout en facilitant laccés a des stages.

Along terme, cette approche leur offre des objectifs
concrets, stimule leur curiosité et prépare leur
future intégration dans le monde professionnel.

Soutenir les
solidarités
locales

La solidarité fait partie intégrante de notre
identité. Au-dela de nos missions quotidiennes, elle
s'exprime aussi a travers les initiatives portées par
nos collaborateurs.

Aida MICHEL, salariee Savoisienne Habitat, a
organise, une collecte alimentaire au sein de
Uentreprise, ouverte également au public. Une
mobilisation simple, concréte et fedératrice, au profit
de la Banque Alimentaire du territoire.

Nous avons souhaité donner la parole a Jean-Paul
VILLARD, Président de la Banque Alimentaire de
Savoie, afin d'éclairer limpact de ce type d'action et
limportance des partenariats locaux.

La Banque Alimentaire de Savoie est un acteur cle
de la solidarité et de la lutte contre la précarité
alimentaire en Savoie. Son action repose sur
plusieurs piliers essentiels :

Collecte et redistribution : Elle réecupere des
denrées aupres de la grande distribution, des
producteurs locaux et lors de collectes saisonnieres
(collecte de printemps, collecte nationale d'automne,
collecte aupres d'un pubilic scolaire "le petit déjeuner
de mon copain” et "boites de Noél solidaires”), puis
les redistribue a une quarantaine dassociations
partenaires du deépartement. Chaque année,
plusieurs tonnes de produits sont ainsi distribuées,
offrant une aide concréete et réguliere aux personnes
en difficulte.

Soutien aux publics vulnérables : en garantissant
unacces digne et continu a lalimentation, elle repond
aux besoins des personnes en situation de fragilité,
tout en s'adaptant a une demande croissante.

Travail en réseau : Son fonctionnement s'appuie
sur une éetroite collaboration avec les associations, les
collectivites, les entreprises locales, les producteurs
et les nombreux bénévoles qui sont presents chaque
jour, renforcant ainsi le lien social et 'engagement
solidaire sur le territoire. La Banque Alimentaire
de Savoie est dailleurs en constante recherche de
partenaires.

P

et

Action permanente : Présente toute lannée, au-
dela des grandes campagnes nationales, elle agit
sans relache pour soutenir le tissu associatif local
et favoriser la cohésion sociale.

Engagement environnemental : En valorisant

les invendus encore consommables, elle participe
activement a la lutte contre le gaspillage
alimentaire, gjoutant une dimension écologique a
son action.
En resume, la Banque Alimentaire de Savoie ne se
contente pas de distribuer des denrées : elle incarne
un pilier de la solidarité territoriale, un levier
essentiel pour les publics les plus vulnérables
et un acteur engagé pour un territoire plus uni et
durable.

L'initiative menée par Savoisienne Habitat en faveur
de la Banque Alimentaire de Savoie incarne a elle
seule ce que signifie s'engager concrétement pour
la solidarité territoriale.

En mobilisant a la fois vos salariés et les habitants
autour d'une collecte solidaire, la Coopérative a su
rassembler une communaute entiere autour d'un
objectif commun : soutenir et aider nos concitoyens
les plus fragiles du département.
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Dans un contexte ou les besoins ne cessent
daugmenter et ou le public concerné s'est
diversifié . familles monoparentales, jeunes
étudiants, seniors, .., chaque contribution compte
et fait la difference.

L'engagement de Savoisienne Habitat
envoie un signal fort, a la fois aux
beénéficiaires, quivoient leur dignité et
leur accés al'alimentation renforcés
et aux bénévoles qui trouvent dans
ces actions collectives une source
de motivation chargee de sens.

Louverture de la collecte au

grand public constitue une étape

importante dans le renforcement de la solidarite
sur notre territoire. En eétendant linitiative au-
dela des collaborateurs de votre entreprise pour
y associer les habitants, vous avez suscité un
veritable mouvement collectif autour d’'un méme
élan de générositeé.

Cette demarche offre lopportunité de sensibiliser
un public élargi aux réalités de la précarité
alimentaire, en mettant en lumiere les besoins
concrets des personnes accompagnees et en
rappelant que chacun peut agir a son niveau. Elle
consolide egalement les liens entre le monde
économique et le tissu associatif, demontrant
que la coopération entre entreprises et citoyens
est essentielle pour relever les defis sociaux du
territoire.

Enfin, cette ouverture illustre pleinement l'esprit de
solidarite de proximite : en impliquant directement
les habitants dans l'effort commun, vous montrez
que la lutte contre la precarite repose aussi sur des
actions simples, collectives et ancrees dans la vie
quotidienne. Une initiative quiincarne veritablement
les valeurs d'une dynamique solidaire.

Lesbesoinsenaide alimentaire evoluent aujourd'hui
de maniere significative et preoccupante. LaBanque
Alimentaire de Savoie constate non seulement
une augmentation continue du nombre de
bénéficiaires, via ses associations partenaires, mais
aussi une transformation de leurs profils. Aux
publics historiquement accompagnes s'ajoutent
desormais davantage d'étudiants, de familles
monoparentales, de séniors et de salariés aux
revenus modestes, eux aussi confrontés a la
precarite.

Cette progression s'inscrit dans un contexte
économique sous tension:inflation persistante,

hausse des loyers, augmentation des couts de
lenergie.. Autant de facteurs qui fragilisent un
nombre croissant de foyers. Dans ce cadre, les
collectes regulieres et les partenariats durables
avec les entreprises, les collectivités et
les citoyens sont essentiels pour assurer
une réponse alimentaire adaptée,
efficace et pérenne sur le territoire.

Ces mutations soulignent limportance
d'une solidarite a la fois engagee
et évolutive, capable de répondre
rapidement aux nouvelles formes de
vulnérabilite.

Aux entreprises qui hesitent encore a franchir le
pas, nous voulons adresser un message simple :
méme une contribution modeste peut avoir un
impact réel sur la vie de centaines de personnes.
Chaque collecte, chaque don, chaque heure de
bénevolat permet d'apporter un soutien concret
a des familles, des étudiants et des travailleurs
fragilises par la crise.

S'engager aux cotés de la Banque Alimentaire de
Savoie, c'est aussi créer une dynamique positive
en interne. En mobilisant vos equipes autour d'un
projet porteur de sens, vous renforcez la cohésion
et affirmez votre engagement sociétal sur le
territoire. Vous montrez ainsi que votre entreprise
agit de maniere responsable et solidaire.

Mettre en place un partenariat est simple

nous construisons des actions adaptées a vos
contraintes et a vos objectifs, afin que la solidarite
devienne un levier d'impact concret, sans
lourdeur organisationnelle. Ensemble, faisons
de la lutte contre la précarité alimentaire une
priorité commune. Quel que soit son niveau, votre
engagement fera la différence.

Le mot de
Aida MICHEL,
Assistante
Développement
Savoisienne
Habitat, a
I'initiative de la
collecte

Cette collecte est nee dune envie simple :
agir concretement face aux dificultés que
rencontrent certaines familles. Jai trouve au
sein de lentreprise une écoute et un soutien
immediats pour transformer cette idee en action

collective.

La mobilisation des collegues et l'ouverture au
public ont donné une dimension encore plus
forte a linitiative. Cela montre que la solidarite
peut s'exprimer simplement, a notre échelle,
et quelle fait partie des valeurs que nous

partageons au quotidien.
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Nos temps
forts 2025

- Démarrage chantier du "Tie
Break” a RUMILLY

- Commercialisation "Arcane"
A ALBERTVILLE

+ Commercialisation "Novae"
a NOVALAISE

+ Participation au Comité
Régional de 'Habitat et de
l'Hébergement

* Nouveau PTZ 2025
- Lancement travaux
"Arcane"” a ALBERTVILLE

- Démarrage chantier
“llosens” a CHALLES-
LES-EAUX

- Commercialisation
"Harmony" a COGNIN

+ Webinaire en partenariat
avec Action Logement pour le
*Silicium" a CHAMBERY

+ Visite des élus au “Clos de la Serraz" au BOURGET-DU-LAC
- Inauguration "Le Clos de la Taillanderie" & SAINT-FELIX

+ Journée intercoopératives

« Commercialisation "On the Rock" a BELLENTRE

- Commercialisation "Naroua” a TIGNES Septembre

* Nouveau Zonage

+ Inauguration de la
micro-créche au sein de la
résidence la "Charamende” a
EPERSY

+ Livraison des maisons au "Clos de la
Taillanderie" a SAINT-FELIX

+ Inauguration de ' "Echappée Belle" a BASSENS
« Afterwork pour Lle "Silicium" a CHAMBERY

Octobre

+ Commercialisation "Les Dryades” a
SAINT-JEAN-D'ARVEY

+ Inauguration de "Cottage Avenue" a
AIX-LES-BAINS Novembre
+ Remise des clés aux "Jardins de
Jade" a CRUET

X

Décembre

- Lancement Projet participatif "Grande Chartreuse" a CHAMBERY
* Remise des clés du batiment A au sein de la résidence "Réve d’Adele” a 43
GRESY-SUR-AIX
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Une équipe rassemblée
et déterminée

Tout au long de lannee 2025, nos equipes ont demontre une capacite remarquable a relever les
défis, conjuguant réactivité, esprit d'initiative et investissement au service de notre mission d'utilite
publique.

Dans un environnement particulierement exigeant, notre engagement en faveur d'un logement
accessible a tous, notre ancrage territorial et laccompagnement de nos coopérateurs et partenaires
revétent une importance plus cruciale que jamais. Nous sommes fiers de collaborateurs qui, loin de

se laisser fragiliser par les turbulences, ont su faire preuve d'une remarquable résilience, plier sans
Jjamais rompre.

g activites
.. complementaires pour
64 salaries garantir le parcours

01 CDl et 3 CDD residentiel

ool e 42 ans
. dage moyen

18 hommes

ot 46 femmes /7,1 ans

d'anciennete
moyenne

Christophe AMMEUX

Responsable commercial

Charlotte BONNEFOY

et marketing Assistante de programmes

Ils ont rejoint
lUéquipe

en 2025

Juliette LORY

Chargée de mission SAV

Yannick LEJARS : Aurélie VIBERT

Responsable de programmes Gestionnaire de copropriétés
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Nos poles
d'activité

COTTAGE AVENUE - Aix-les-Bains

DEVELOPPEMENT

Lannee 2025 a ete globalement exceptionnelle
en termes de prospection, de dossiers etudies en
faisabilite et de dossiers aboutis par des promesses
de vente signées.

Le contexte de crise de ces dernieres annees et la
chute brutale de la production de logements, sur
notre territoire comme au niveau national, ont poussée
les promoteurs prives a revoir leurs conditions
dacquisition. Savoisienne Habitat a ainsi pu se
replacer sur des fonciers qui auraient ete verrouilles
a des prix et conditions étourdissantes ily encore peu
de temps.

Lapériode pré-électorale s'est toutefois faite sentir
deés le dernier trimestre avec des projets reportés
apres les élections par les equipes municipales,
en particulier sur les secteurs tendus comme les
agglomerations de Grand Chambery et Grand Lac.

Les fonciers remportés sont donc davantage situes
dans des secteurs « semi-tendus », comme autour
dAlbertville, dans la Combe de Savoie, ou bien dans
lAlbanais proche de nos limites savoyardes.

Notons que dans ce contexte, les secteurs de
montagne font toujours face a une trés forte
tension sur les demandes de logements, et sont
donc particulierement en demande de projets de
logements pour les habitants permanents, sans
considération des calendriers électoraux.

[lannée 2025 se caractérise par une proportion
importante d'opérations en phase de montage.
Plusieurs dossiers ont nécessite des procedures
de modification du Plan Local d'Urbanisme ainsi
que la mise en ceuvre de phases de concertation
avec les riverains. Ces démarches, indispensables
a la securisation et a lacceptabilité des projets,
allongent les deélais d'instruction et ne permettent
pas systéematiquement de prevenir les recours a
lencontre des autorisations delivrees,

Malgrée ce contexte exigeant, les objectifs de
production demeurent globalement sécurisés. En
fin d'exercice, 15 permis de construire et 2 permis
d'aménager ont été déposés, représentant un
volume prévisionnel total de 299 logements.

Ces resultats traduisent le maintien d'une
dynamique opérationnelle soutenue, en depit
d'un environnement réglementaire et contentieux
particulierement attentif.

La Féclaz

Chiffres clés

11 acquisitions fonciéres en direct
par Savoisienne Habitat

15 permis de construire soit un
déposés équivalent de
pd permis d'aménager 299 logements

soit un
équivalent de

230 logements

11 permis obtenus
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PROMOTION IMMOBILIERE

Dans le cadre de lexercice 2025, lactivite de
promotion immobiliere de Savoisienne Habitat
sinscrit dans la continuité de la dynamique
engagée en 2024. Les opérations poursuivent
leur concrétisation operationnelle, permettant
a la societé d'ancrer durablement son action
sur le territoire savoyard ainsi que dans ses
secteurs limitrophes, notamment a Rumilly.

Ladiversité desimplantations et destypologies
developpées en 2025 illustre pleinement la
volonté de Savoisienne Habitat de proposer une
offre de logements adaptee a lensemble des
publics et des territoires.

Cette performance repose a la fois sur lagilité
organisationnelle de la structure et sur
[évolution du marché de la promotion privée,
qui demeure sous tension et genere de nouvelles
opportunités a differentes échelles : acces au
foncier a un prix abordable, ajustement des prix
de construction vers des niveaux plus stabilises,
et évolution des attentes des menages en
matiere d'accession sociale a la propriéte.

Appels d'offres

En 2025 14 appels d'offres ont éte
lances, representant un volume global de
368 logements. Ces consultations ont concerne
des opérations structurantes de grande
ampleur, mais egalement des programmes
plus ciblés, confirmant létendue du champ
dintervention de Savoisienne Habitat, dont
les projets s'echelonnent de 7 a plus de 100
logement sur un méme programme.

Cette diversite  demontre la  capacité
d’'adaptation de lorganisation aux besoins
spécifiques des communes partenaires
ainsi qu'aux exigences de solvabilisation des
ménages.

Aucours de l'exercice, plus de 50 M€ de marchés
de travaux ont été attribués aux entreprises.
Ce volume financier téemoigne de limpact
économique significatifde l'activité sur le territoire.
IL convient de souligner que 100 % des marchés
ont été confiés a des entreprises implantées en
Savoie ou dans les départements limitrophes,
traduisant lengagement fort de Savoisienne
Habitat en faveur du tissu économique local et
de la filiere batiment.

Ordres de service
travaux (OS)

Tie Break

Rumilly

L'année 2025 s'achéve avec la délivrance de 10
ordres de service travaux, correspondanta un total
de 235 lots. Ce niveau d'engagement opérationnel
confirme la concrétisation des opérations en phase
de développement et de commercialisation.

Parmi les opérations emblematiques de l'exercice :

° LES DRYADES a Saint-Jean-d'Arvey : opération
portée depuis plus de six ans par Savoisienne
Habitat, implantée sur un foncier bénéficiant d'un
panorama remarquable. Le projet comprend, dans
un premier temps via son permis d'aménager, 10
lots de maisons individuelles, ainsi que deux lots
destines a accueillir prochainement 34 logements
en accession sociale et 13 logements locatifs a
vocation senior.

* TIE BREAK a Rumilly : ce programme conforte
la présence de Savoisienne Habitat aux portes
de UlAlbanais, secteur strategique pour le
developpement de lorganisme.

Les Dryades

Saint-Jean-d'‘Arvey

° ARCANE a Albertville : opération illustrant
le savoir-faire de Savoisienne Habitat a travers
une programmation diversifiee integrant des
logements en PSLA, en accession sociale et en
locatif social (PLAI, PLUS, PLS), répondant ainsi a
une pluraliteé de besoins residentiels.

¢ 10 lots pour la construction de maisons individuelles
* 34 logements en accession a la propriété dont 20 en Bail réel Solidaire
¢ 13 locatifs sociaux

Date de livraison prévisionnelle : 1er semestre 2028

Arcane
Albertville

* 36 logements en
accession a la propriété
en PSLA

¢ 10 logements locatifs
sociaux

Livraison prévisionnelle :
ler semestre 2027



Livraisons

L'exercice 2025 se conclura par la livraison de
213 logements. Ces realisations confirment
le niveau dexigence qualitative porte par
Savoisienne Habitat et la conformité des
programmes aux attentes des acquéreurs et des
locataires.

Parmi les livraisons marquantes :

* Une premiére opération en maitrise d'ouvrage
deléguee pour le compte de la commune de
Saint-Pierre-d'Entremont ;

* Le programme « Le Clos de la Taillanderie » a
Saint-Félix, associant logements intermediaires
et maisons en bande commercialisées en BRS ;
o L'opération « Echappée Belle » & Bassens,
caractérisée par sa vue privilegiee ;

° La premiere tranche de lopération « Réve
d'Adéle » a Grésy-sur-Aix.

l
‘I

. J
l
»II"'
H

L'Echappée
Belle

Bassens

12 en accession sociale
et 6 en locatif social

L

Livraisons Le Réve d'Adele
Gresy-sur-Aix

Livraisons
Le Clos de la
Taillanderie

Saint-Félix

® 17 appartements en
accession a la propriéte dont
5 en Bail Réel Solidaire

® 7 maisons groupees

Au titre de lexercice 2025, lactivite de promotion
immobiliere de Savoisienne Habitat confirme la
solidité de sa trajectoire et sa volonté affirmee de
poursuivre son développement au service des
territoires savoyards et limitrophes, a fin 2025 c'est
plus de 400 logements en cours de construction.

Dans un contexte économique encore exigeant,
notre stratégie demeure claire : continuer a
produire, sécuriser les parcours résidentiels des
meénages qui nous font conflance et proposer des
solutions adaptées a la diversité des besoins.
Notre cercle de compétences - de laménagement
a la livraison, en passant par le montage juridique,
financier et opérationnel - nous permet d'intervenir
sur des operations de toutes tailles et de maitriser
une large gamme de produits : accession sociale
(PSLA, BRS), locatif social (PLAI, PLUS, PLS),
logements intermédiaires ou programmes mixtes.
Cette pluralite d'interventions traduit notre capacité
a ajuster chaque projet aux attentes spécifiques
des communes comme des habitants, avec un
objectif constant : répondre de maniére concréte et
responsable aux besoins en logement.

La dynamique engagee en 2025 illustre notre volonté
de consolider notre présence territoriale tout en
sécurisant nos opeérations, tant sur le plan technique
que financier. Sécuriser les ménages signifie pour
nous garantir des opérations maitrisées, des prix

COTTAGE AVENUE - Aix-les-Bains

adaptés, une qualité de construction exigeante
et un accompagnement durable, dans un cadre
réglementaire et economique en constante évolution.

Au-dela de notre mission premiere, limpact de notre
activite s'etend a lensemble de l'écosystéme local
et national. Plus de 100 entreprises différentes
interviennent a nos cotes : Groupes nationaux, PME
régionales, artisans spécialisés, bureaux d'études,
mais egalement industriels, negociants et fabricants.
Cette diversite de partenaires reflete la richesse et la
complémentarité de la filiere construction.

Dans une période complexe pour le secteur
immobilier, notre conviction est claire : clest
collectivement que nous surmonterons les tensions
conjoncturelles. En maintenant nos engagements,
en attribuant nos marchées majoritairement a des
entreprises de proximité et en soutenant lensemble
de la chaine de valeur, hous contribuons a préserver
lactivité, 'emploi et le savoir-faire local. Plus
que jamais, le developpement de Savoisienne
Habitat s'inscrit dans une logique de responsabilité
partagée et de solidarité économique au service
des territoires et de leurs habitants.

Chiffres clés

1 350 logements en portefeuille

4 appels d'offres lancés pour un
équivalent de 368 logements

7 programmes lancés en
commercialisation

213 logements livrés

M € de marchés travaux attribués
50 aux entreprises




MAISON INDIVIDUELLE

L'exercice 2025 aura eté marque par un
ralentissement significatif de lactivite du podle
Maison Individuelle en termes doperations en
production.

Cette situation s'explique principalement par un
deficit de prospection enregistre en 2024, lequeln'a
pas permis d'alimenter sufisamment le portefeuille
de projets et, par consequent, de concretiser un
volume satisfaisant de constructions sur nos lots
libres en 2025,

Dans ce contexte, lexercice se traduira par une
unique livraison sur la commune de Barberaz,
refletant la contraction temporaire de lactivité
opeéerationnelle.

Toutefois, le second semestre 2025 a été marque
par une nette ameélioration de la dynamique
commerciale. 9 contrats ont ete signes sur
lensemble de lexercice, dont pres de 70 %
au cours du second semestre, traduisant une
reprise encourageante de la demande. Cette
performance commerciale repose notamment sur :
ela trées bonne dynamique observee sur le
lotissement de Saint-Jeoire-Prieure ;

e | a quasi-cloture des ventes sur le lotissement de
Saint-Jean-dArvey.

Cette reprise commerciale a permis le démarrage
de trois chantiers au cours de lexercice 2025,
constituant ainsi un socle d'activité prometteur pour
2026. Ces lancements traduisent le redemarrage

progressif du cycle de production et laissent
entrevoir une montée en puissance plus soutenue
sur le prochain exercice.

Par ailleurs, lannée 2025 aura egalement ete celle
d'une evolution strategique de notre approche.
Nous avons engage une révision de notre
positionnement afin de renforcer notre agilite
face aux evolutions du marché. Nos modeles
ont été retravaillés pour optimiser le couple
« terrain + maison» et proposer des solutions
budgétairement plus attractives et adaptees aux
capacites financieres des menages.

Cette adaptation de notre offre vise a pérenniser
lactivité du pole Maison Individuelle, qui demeure,
malgré un contexte économique exigeant, un projet
daccession a la propriété structurant et porteur
pour de nombreux menages.

L'ensemble de ces élements permet d'aborder
lexercice 2026 avec des perspectives plus
favorables, soutenues par un potentiel commercial
reconstitue et une offre mieux alignée avec les
attentes du marche.

Le
Domaine

de Rucher

Saint-Jean-

d'Arvey

5 lots de 690 m? a 846 m?

Lotissement

Saint-Jeoire-
Prieuré

10 lots de 674 m? a
801 m?

Chiffres clés

9 contrats CCMI signés
9 terrains en commercialisation

5 chantiers en cours

Durée moyenne des chantiers :

entre 9 et 11 mois



GESTION IMMOBILIERE

L'activite de gestion immobiliere regroupe des
missions essentielles mais souvent discretes : le
syndic de copropriété, la gestion locative pour le
compte de tiers et la gestion de patrimoine social
en tant que bailleur. Ces metiers, profondement
tournées vers le service aux autres, s'exercent dans
un contexte exigeant et parfois complexe, ou leur
contribution, pourtant déterminante pour la qualité
de vie des habitants et le bon fonctionnement
des immeubles, reste parfois insuffisamment
visible.

Lannee 2025 en a éte le temoin : confrontee
a un contexte social tendu et aux realités du
quotidien des habitants, reflet d'un climat social
national exigeant, Savoisienne Habitat a choisi
de faire évoluer ses pratiques en modernisant
ses outils. Lobjectif est double : alléger le
travail administratif, souvent lourd et fortement
encadre, et renforcer la communication avec nos
coopérateurs, afin daccompagner toujours mieux
les missions de service qui font la valeur et la force
de notre coopérative. La mise en ceuvre de ces
évolutions débutera des le premier trimestre 2026,
avec le deploiement complet des nouveaux outils
et méthodes.

Parallelement, notre syndic local historique
poursuit  son développement, illustrant  un
engagement concret et durable. Nous assurons

aujourd'hui la gestion de 212 copropriétés
représentant 7216 lots, avec 12 nouvelles

Pre-
livraison a
L'Echapée
Belle

Bassens

copropriétés integrées cette année pour 321 lots
supplémentaires, confirmant notre role central
dans la vie des coproprietes locales.

Le service de geérance connait lui aussi une
dynamique de croissance. Cette prestation
constitue un veéritable complément pour nos
coopérateurs, en leur offrant une solution de
gestion locative fiable et adaptée. Aujourd’hui,
427 logements sont gérés pour le compte de
tiers, témoignant de la confiance accordée a notre
expertise et a la qualité de laccompagnement
propose.

Forts de cette reconnaissance, nous souhaitons
poursuivre le developpement de cette activite, en
consolidant nos pratiques, en innovant dans les
outils de suivi et en renforcant notre relation avec
proprietaires et locataires, afin d'assurer un service
toujours plus pointu, accessible et centré sur les
besoins de chacun.

Notre patrimoine suivi par le service de gestion
locative évolue également, avec aujourdhui
1204 lots en gestion. En 2025, 116 attributions
de logements ont été realisees, dont 36 dans le
cadre de programmes neufs, et nous avons livré 4
résidences totalisant 30 logements : Echappée
Belle 6 logements), Les Jardins dEléonore
(9 logements), Belrose (6 logements) et Cottage
Avenue (9 logements).

Enfin, dans la volonté de contribuer au parcours
résidentiel de ses habitants, Savoisienne Habitat
poursuit son activiteé de vente HLM, un dispositif
favorisant laccession a la proprietée tout en
répondant aux enjeux des collectivités.

En 2025, 8 ventes ont été realisees, dont 5
directement aux locataires occupants.
Precurseur en Savoie dans loffre de vente HLM
en BRS (Bail Reel Solidaire), Savoisienne Habitat a
permis a 5 acquéreurs de concrétiser leur projet
enBRS. Cettedémarche présenteundoubleinterét .
elle permet de réduire le colt d'acquisition face
a une réalite de marchée fortement haussiere, et
elle profite aux collectivités locales, qui peuvent
compter sur ce contingent pour répondre aux
obligations de la loi SRU de facon pérenne.

Malgré les defis du secteur, ces missions sont
menées chaque jour dans le respect des valeurs
de notre coopérative : proximité, responsabilité
et engagement constant au service des autres,
garantissant la continuite et la filabilité de nos
services pour tous Nos coopérateurs.

STy L

BRS
Vente HLM =&

Les Troubadours

La Motte Servolex

T . Vente HLM BRIS

Belledigue

La Motte Servolex

Chiffres clés

212 copropriétés représentant
7.216 lots

Dont en 2025 : 12 nouvelles
copropriétés représentant 421 lots

120 4 appartements en patrimoine
gestion locative

427 appartements en gestion pour le
compte de tiers

8 ventes HLM dont 5 a nos locataires
occupants




Les filiales

L e Kaoline LAMOTTE SERVOLEX

Notre Organisme Foncier Solidaire (OFS) continue
sa progression et essaime son modele social et
economique. ORSOL a eu le plaisir daccueillir
en 2025 en tant qu'actionnaire, 'ESH SOLLAR,
renforcant plus encore, sa présence et sa pertinence
sur l'arc alpin.

Une premiére opération a eté engagee avec eux en
Isere cette anneée 2025,

Des lors, en plus des coopératives fondatrices
que sont Isere Habitat, Rhone Sadne Habitat et
Savoisienne Habitat, 3 autres societés HLM de Rhone
Alpes nous ont rejoint depuis notre creation : OPAC
Savoie, Ain Habitat et la SOLLAR. Ils contribuent a
produire du BRS sur leurs territoires.

De structuration cooperative (SCIC), ORSOL ouvrira
son capital en 2026 a des collectivités locales
convaincues par ce modele.

Depuis sa creation, ORSOL a engagée plus de 1 000
logements en BRS dont pres de 400 en Savoie.
Nous sommes désormais en capacité de proposer
des logements en BRS sous toutes ses declinaisons :
neuf,ancien, en collectif ou en logementindividuel,
voire en vente HLM.

ISERE

wambéry
@

Le BRS représente pres de 40% des réservations
de Savoisienne Habitat en 2025, Il est le produit le
plus pleébiscite par les elus et nos coopérateurs, par
la pérennité de destination qu'il propose et par la
solvabilisation des ménages que son mécanisme
permet : nos coopérateurs achetent leurs logements
entre 30 et 50% moins cher que sur le marche prive.
Les livraisons de Savoisienne Habitat en 2025
de logements en BRS ont été nombreuses, de
Courchevel a Bassens en passant par Gresy-sur-Aix
et Aix-les-Bains.

D'autres opeérations structurantes en BRS seront
déemarrées ou livrées en 2026, a Tignes, Aix-les-
Bains, La Motte-Servolex, autant de communes en
tension nécessitant des logements a prix abordables
et occupés en residence principale.

HAUTE-SAVOIE

SAVOIE

L
Grenoble .:
Qo

80 opérations* engagées
représentant 1072 logements

Logements BRS livrés neufs ou en vente HLM
@ Projets en cours en vente HLM BRS

Projets en cours de BRS neufs

* Chiffres de 01/2026
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Quelques realisations

ORSOL en Savoie

LEcoliére - Saint-Jeoire-Prieuré
8 logements en BRS en rénovation, livraison en 2023

Les Jardins de Calvary - Bissy
24 logements en BRS, livraison en 2024

Klya - Couchevel
10 logements en BRS, livraison en 2024

239 - Bassens
9 logements en BRS, livraison en 2024

* TTC stationnement inclus

Casa Giovanna - Challes-les-Eaux
9 logements en BRS, livraison en 2025

llosens - Challes-les-Eaux
13 logements en BRS, livraison en 2027

Le Kaolin - La Motte-Servolex
20 logements en BRS, livraison en 2026

e "!'
e

{ 3200 €/m?Shab*

Les Dryades - Saint-Jean-d’Arvey
11 logements en BRS, démarrage des travaux en 2026



1666

) +164%
. 2015 ® 2025 FUBHES
nb de logements @ L H
600 REa]ng de priorite CVolume de productlon)
Locataire HLM
+64% VENTE (2)Personnes physiques sous
500 H LM plafonds de ressources
N (3] Toute autre personne =
+374% Vp[-g,tqecfjeaﬁjs Bhysique (sans plafondside nb de résidences @® 2015 @ 2025
ressources) 80
400 427
73
300 *181% BRS * Primo accédant o
- Bail Reel e Famille monoparentale
7 +258% Solidaire e Classe Moyenne
200 créé en 2017 40
100 107 +7% 10 ventes/an 10 a 12 constructions/an
| 75 PSLA depuis 2015 depuis 2015
! L) | I Il ﬂ | | A ‘ ® Primo accedant
PrétSocial ¢ Famille monoparentale 0
PLAI PLUS PLS IML LI LIBRE GERANCE TOTAL Locatilo'm—ACCGSSion . C('l [ < VENTE HLM BRS PSLA VEFA LOT A BATIR CCMI
crée en 2015 asse Moyenne
| [
V TN v

VEFA

® Primo accéedant (petite typologie)

(Prix Savoisienne Habitat vs Prix marché)

Vente en
Etat Futur ® Classe Moyenne €/ m? SHAB
dAchevement e Classe Moyenne Supérieure () Savoisienne Habitat ¢ Marché privé
5000 | —
4000
o m.H m
» Catégories Socio- 3000 0 | Ih Wl
Professionnelles o B ‘ : S |
it 1o 0 o |
supérieures 5600 Bolg| ]I al |
™| '| @
|
PLAI il | B | | HE
| o
. o 8 : : i VY . ; : | N
Prét Locatif Aide Prét Locatif a Usage Prét Locatif Social Intermediation Logement aison e Categories Socio- 0 1 0 | — —

d'insertion

Loyer moyen 2026 :

> 6€/m? soit par
exemple un T3 a 375€
Hors Charges
Revenu Fiscal de
Référence annuel :
2 adultes + 1 enfant

25 000€, soit 20% en
dessous du SMIC soit
1100€ / personne

e Résidence Cottage
Avenue avec 100%
de PLAIa AIX LES
BAINS

Social

Loyer moyen 2026 :
> 7€/m? Surface Utile
soit par exemple un

T3 a 422€ Hors Charges

Revenu Fiscal de
Référence annuel :
2 adultes + 1 enfant

37 000€

soit 1700€ / personne

® 60 a 70% des nos
locataires sous
plafonds PLAI

Loyer moyen 2026 :
9€/m? Surface Utile
soit par exemple un

T3 a 661€ Hors Charges
Revenu Fiscal de
Référence annuel :
2 adultes + 1 enfant

49 000€
soit 2 500€ / personne

Locative

Pour qui ?

plafonds PLUS/PLAI
et quin'ont pas de
patrimoine

» propriétaire privé
(avantage fiscal)

e | ogement prive
comptabilisé loi SRU
e Accompagnement
social (insertion pour
le logement)

intermédiare
Pour qui ?

» Classe moyenne +
Ménage de 3 personnes
avec un revenu fiscal
de reféerence annuel de
52 000€

(soit 2 600€ / personne)

e Favorise la création
de logements
locatifs sociaux

(25% des ensembles
immobiliers)

e Constat de
['Observatoire

du Logement de
Savoie : le Logement
Intermédiaire est LE
produit manquant

sur notre territoire

Pour qui ?
» Tout public

Geérance

Pour qui ?
» Tout public

e Gestion du
patrimoine des :
»Institutionnels
» Associations
»Particuliers

Individuelle Professionnelles
superieures

VENTE HLM BRS PSLA VEFA LOT A BATIR CCMI

Le rapport de gestion 2024 tracait les perspectives et la stratégie de notre coopérative a 5 ans. Les chantiers
indiques de diversification de produits, de services sont en cours d'élaboration. La modernisation de
nos outils et la consolidation de nos process notamment par la refonte exhaustive de notre systeme
d'information et l'acquisition de nouveaux logiciels metiers, bien avances.

Avec 650 logements en chantier en mars 2026, date de conclusion dudit rapport, nous renouons pour
les prochaines années avec une livraison affirmée de logements abordables, multiproduits et destines

aux savoyards.

C'est une confirmation de la solidité de notre coopérative en période de crise immobiliere : nous aurons
l'occasion de la mettre a lhonneur en 2027 date des 120 ans de Savoisienne Habitat.

Les produits et services de Savoisienne Habitat, comme le demontre la frise jointe sont nombreux. Il s'agit

\_ U\ VAN AN VAN J\ ), pour autant de sans cesse se renouveler pour répondre au plus pres aux besoins de nos coopérateurs. De
60 nombreux chantiers avec des propositions concretes sont en cours. 61
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Création activité

Transaction

Debut 2026, Savoisienne Habitat a franchi une
nouvelle étape en créant une activité Transaction.
Cette initiative répond a une demande exprimee
par ses coopérateurs et slinscrit pleinement dans
sa mission : faciliter les parcours résidentiels
en proposant un accompagnement accessible,
transparent et responsable.

A travers cet entretien, Florence CUSIN, Directrice
du Pole Gestion Immobiliere, revient sur la genese
de ce service, ses ambitions et sa specificite : un
positionnement fidéle aux valeurs coopératives.

Pourquoi avoir créé une activité
Transaction au sein de notre structure ?

La création de cette activite est avant tout nee
d'une demande concréete de nos coopérateurs, qui
souhaitaient pouvoir s'appuyer sur un interlocuteur
de confiance pour leurs projets de vente. Nous
avons egalement voulu accompagner les parcours
résidentiels dans leur globalite, en proposant un
service complémentaire a nos missions historiques.

Notre connaissance fine du patrimoine, des
coproprietés et des territoires nous permet
dapporter une expertise locale et de proximité,
essentielle pour sécuriser les déemarches. Cette
évolution s'inscrit donc naturellement dans la
continuité de notre mission sociale : proposer des
réponses adaptées aux réalités du terrain et aux
besoins des habitants.

En quoi I'approche Savoisienne Habitat
de la transaction est-elle différente
d’une agence immobiliére classique ?

Notre approche repose avant tout sur une finalité
non spéculative, centrée sur le service. Nous
ne recherchons pas le volume ou la rentabilite
maximale, mais la qualité de 'accompagnement
et la satisfaction des coopérateurs.

Elle se distingue par une tarification maitrisée, reflet
de notre volonté de rendre le service accessible

Florence Cysin - Directricé
du Pgle Gestion immobilier®

tout en garantissant un accompagnement de
qualité. Notre approche repose sur une logique de
service, fondeée sur la confiance et la pérennité des
relations avec nos coopérateurs, au coeur de notre
engagement coopeératif.

Enfin, notre connaissance historique des biens et
des copropriétés constitue un véritable atout pour
proposer un accompagnement précis, pertinent et
sécurisé.

Quels bénéfices les coopérateurs
peuvent-ils attendre de ce nouveau
service ?

Nos coopérateurs beneficient d'un
accompagnement sécurisé a chaque étape de la
vente, depuis l'estimation jusqu'a la signature. Nos
évaluations reposent sur une connaissance fine du
marché local et garantissent des prix cohérents.

Nous proposons egalement une mise en valeur
professionnelle des biens, un suivi administratif
simplifié et un interlocuteur unique, deja connu et
identifie, ce qui renforce la conflance et la sérénité
des démarches pour notre coopérateur et pour
lacheteur.

Quelles sont vos ambitions pour cette
activité dans les années a venir ?

Notre priorite est d'installer durablement ce service
sur le territoire et de renforcer encore la relation de

proximité avec nos cooperateurs. Nous souhaitons
contribuer a fluidifier les parcours résidentiels, en
facilitant les transitions entre les differentes etapes
de vie.

A terme, cette activité a vocation a devenir un levier

complémentaire de notre mission sociale, tout en
conservant un positionnement éthique, accessible
et fidéle a nos valeurs.
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Résultat
comptable

Le compte de résultat consolide lensemble
des activites ayant un impact sur le resultat
comptable de lentreprise. Il recense de
maniere exhaustive les charges et les
produits enregistres au cours de l'exercice.

Pour lannee 2025, le total des produits
séleve a 51647 873 €, contre 49483174 €
de charges, soit un bénéfice net aprés
impo6t de 2 164 699 €.

Ce résultat global se decompose comme
suit : un résultat d'exploitation excedentaire
de 2519048 €, un résultat financier
déficitaire de -1839563 €, un résultat
exceptionnel positif de 1 485 214€.

EVOLUTION DU RESULTAT 2024-2025

3.000 000 € - 2024
2500 000 € -
2000 000 € -
1500 000 €
1000 000 € -

500 000 € -

o€ —EEES

2025

- 500 000 €

- 1000 000 € -

- 1500 000 €

-2 000 000 €

Résultat exploitation

Résultat financier

Résultat exceptionnel
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Activités
Activitée VEFA-PSLA
et Lotissements

Lannée 2025 a été marquee par une belle
dynamique commerciale, avec 147 ventes et
174 réservations, en intégrant les quotes-parts
relatives aux SCCV.

On déenombre 94 remises de clés sur des
programmes Savoisienne Habitat, ainsi qu'une
quote-part de 17 remises de clés au titre des
SCCV.

Les marges restent bien orientées.

Sur lactivité « lotissement », 9 ventes ont éte
réalisees cette année, dont 4 a 'OFS ORSOL dans
le cadre de lactivité de BRS.

-
e fa

Activite CCMI

L'activité « maisons individuelles » affiche
une seule livraison en 2025.

En revanche, la dynamique commerciale
a eté soutenue, avec 9 contrats signés
sur lannée, ce qui laisse entrevoir des
perspectives de production plus favorables
pour 2026.

Activiteé locative

Le patrimoine locatif de la coopérative comprend
1192 logements d'habitation (y compris les foyers
et résidences) et a connu une croissance nette de
22 logements en 2025,

Le chiffre d'affaires locatif, incluant la récupération
de charges locatives mais hors PSLA, séleve a
8 205 K€ en 2025, contre 7 848 K€ en 2024, soit
une progression de prés de 5 %. Hors recupération
de charges, la hausse est de 4,5 %.

L'activite locative a eté fortement impactee par
la baisse du taux du Livret A Ainsi, la charge
dintéréts sur la dette locative a diminué de 12 %,
passant de 2 748 K€ en 2024 a 2 407 K€ en 2025,

L'amortissement annuel du parc locatif (2 952 K€)
reduit la valeur nette comptable des logements,
ce qui se traduira, lors de futures cessions dans
le cadre de lactivite de vente HLM, par des plus-
values comptables potentiellement importantes,
contribuant aux résultats futurs de la coopérative.
Grace au suivi personnalisé des locataires assure
par léquipe de gestion locative, le taux d'impayés
a pu étre maintenu a un niveau relativement bas :
3,33 % a fin décembre 2025.

Par ailleurs, les deux autres activites de la Direction
de la gestion immobiliere poursuivent leur
developpement. De plus en plus de proprietaires
nous conflent la gestion de leurs biens:
427 logements gérés en 2025, contre 405 en
2024.

Poursuite et consolidation des mandats de
lintermediation locative. Ala fin 2025, le portefeuille
compte 17 mandats actifs traduisant la stabilité
et la pertinence de l'offre.




Activite Syndic

Avec un portefeuille de 212 copropriétés,

lactivité de syndic continue de se developper >
et a genére un chiffre d’affaires de 1 242 K€ en Re s u Itat
2025. {0l

Cette progression refléte la reconnaissance des
coproprietaires pour la qualité du service de
proximité assure par les equipes.

aetlns .é nouve'a el 1141 933,01 Réserve légale 0,00
affectation du résultat
Résultat de l'exercice 2025 2164 698,54 Autres réserves : 2164 698,54
dont Résultat SIEG 134199812 dont Rési;‘quo Z%/rei:?sl?lgé 855 445,51
dont Resultat HORS SIEG 822 700,42 do/;’; n‘f’eoif[’,‘;;sl‘%csgss’fgé 0,00
TOTAL 3 306 631’ 55 dont Reserves diverses SIEG 486 552,61
dont Reserves diverses HSO/ERg 822 700,42
Dividendes 0,00
Report 5?1 nouveau avant 1141 933,01
affectation du résultat
TOTAL 3306 631,55

Activité Vente HLM

En 2025, 8 ventes HLM ont ete realisees, dont
5 en Bail Réel Solidaire (BRS).

" hatatet
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Indicateurs et
ratios financiers

3%
Le chiffre d'affaires retraite de l'exercice 2025 se syndic 0/
repartit comme suit : 74 % pour laccession (ventes : 74 o

de terrains, logements/locaux professionnels et accession
construction de maisons individuelles), 19 % pour
le locatif (incluant la gestion pour compte de
tiers), 4 % pour la vente HLM et 3 % pour lactivité

de syndic de coproprietes.

Le chiffre d'affaires retraité est resté stable entre
2024 et 2025..

DECOMPOSITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
"RETRAITE" PAR ACTIVITES

50 000 000,00

45 000 000,00

40 000 000,00

35 000 000,00

30 000 000,00

25000 000,00

20 000 000,00

15 000 000,00

10 000 000,00

5000 000,00

0,00

2023 2024 2025

B PROMOTION M LOCATIF M REGIE LOCATIVE =~ SYNDIC " TRANSACTION M CA Autres

La trésorerie potentielle dégagée par lexploitation est en nette amelioration, avec une capacite
d'autofinancement brute en hausse de 0,9 M€ (4,2 M€ en 2025 contre 3,3 M€ en 2024), sous leffet de
laugmentation du résultat net de 0,7 M€.

Les grands equilibres financiers sont respectés : le fonds de roulement s'établit a 31,9 M€. Le ratio
d'autonomie financiere, indicateur clé de la solvabilite de la coopérative, diminue de 1,1 point entre 2024
et 2025 pour atteindre 32,3 %, en raison d'une croissance du total du bilan plus rapide que celle des
capitaux propres. Le niveau global demeure toutefois tres satisfaisant.

Autres titres
immobilisés

Linventaire au 31 decembre 2025 de tous les biens et droits détenus par lentreprise
(l'actif) ainsi que les ressources qui ont permis le financement (le passif) fait ressortir
un total de bilan de 212,77 M€.

Immobilis. incorpor. et corpor.
Immobilisations en cours
Immobilisations financieres
Stocks et en cours

Créances

Trésorerie active

Immobilisations 62,8%

4 11%

I « 5%

123,66
7.61
2,32
3843
294
11,35

Immobilisations en cours

Capitaux propres
Provisions
Dettes financieres

Autres dettes

EEeeee——— 4 0,4%

Immobilisations financiéres

Trésorerie active

68,74
0,84
108,95
34.24

Provisions
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- | Rapport d'activité

provisions pour risques et i n
oty aCcCessio

En application de larticle 9 de la convention de garantie conclue par notre coopérative d'Hlm avec la
Société de garantie de laccession HIm, je viens dans le present document vous présenter mon rapport
sur lactivité de vente pour lexercice 2025, Celui-ci aborde successivement :
e un rappel des principes comptables appliques,
e la convention de garantie,
Naroua e les indicateurs de production
TIGNES e les resultats de lactivite de l'accession.

e, ‘r'f}gr\:*q S e

Rappel des principes comptables
appliques

» Dettes et produits
» Définition des opérations entrant dans la SGA HLM

Les operations de promotion soumises sont celles pour lesquelles sont intervenues apres le 1er
juillet 2003, soit :

» La décision d'affecter le terrain a une opération en VEFA,

» L'achat du terrain (sauf délibération antérieure de lautorité avec un programme determine et
des conditions economiques precises),

» Soit la constitution de droits reels immobiliers tels les droits a construire.

» Actif circulant

» Rappel de la définition des marges sur opérations

llosens : 1
CHALLES-LES-EAUX - AOUT 2025 d accession

Les marges sont constatées au moment de la livraison des lots. Elles sont constituees par la
_ difference entre le prix de vente des lots vendus et livrés et leur prix de revient. Ce dernier est
r‘ e compose :

» Du cout de production comptabilise en stocks,
» Des autres charges directes et charges incorporables nees apres llachéevement.

o - » Rappel des principes concernant les prestations
' facturées

Les produits sont facturés en application des conventions ou des statuts de la SCI.

» Rappel des principes relatifs a la remontée des
résultats des SCI

Les statuts de nos SCI préevoient (ou ne prévoient pas) la remontée des résultats dés lachevement
des travaux et la livraison des lots vendus.
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Notre organisme a sollicite le 11 février 2026 une actualisation de garantie pour un montant d'encours
de production (A) de 33 314 507 euros, et des fonds propres dedies (B) de 9 461 905 euros.

Lanalyse de la demande de garantie d'activité par le Dispositif d’Autocontrole fédéral atteste que
la demande remplit les conditions de la loi SR.U.

Notre demande de garantie a été validee lors de la séance du 11 février 2026 du conseil
d'administration de la SGAHLM.

L'organisme s'est soumis a l'obligation de suivi trimestriel de lactivite et a eté amene a déclarer :

- Encours reel declaré au 31/03/2025: 13 615 001 euros
- Encours réel déclare au 30/06/2025: 9 699 948 euros
- Encours réel déeclaré au 30/09/2025: 9 560 770 euros
- Encours réel déclare au 31/12/2025 : 14 724 863 euros

Notre organisme d'Hlm a engage en 2025 les opérations suivantes en VEFA / PSLA :
» Les opérations en direct et en projet

» Les operations en direct sous ordre de service

» Les opérations en direct et livres (DAT)

Notre organisme d'Hlm a des participations dans les SCI suivantes, classees en fonction de leur
stade d'avancement :

» Les SCI concernant des opeérations en projet,

» Les SCI concernant des opeérations en cours,

» Les SCl en phase de dissolution.

Le résultat de l'activité soumise a la SGAHLM apreés la ventilation du résultat « Structures et divers non
ventilables » est de 1 117 849,70 euros
Il se decompose comme suit :

» Le resultat de l'activite d'accession menee en direct dans la coopeérative d'Hlm est de 2 188 620,65 euros,,
» Les facturations et les produits financiers remontés des SCI s'élevent a 1 061 417,66 euros,

» Les charges indirectes supportees par lactivite se montent a 1 070 770,94 euros.

» Le résultat « Structures et divers non ventilables » affecté a lactivité s'éleve a 1 070 770,94 euros.

Les cles de repartition utilisées pour ventiler les charges indirectes sur l'activité d'accession sont les suivantes :

» Le colt en personnel et les fournitures de ladministration sont imputes en équivalent temps plein soit 53 %
pour l'activité d'accession ce qui donne 1 070 770,94 euros,

Ventilation des charges et

des produits par activité au

format HLM

VENTILATIONS

ACCESSION & LOTISSEMENT el STRUCTURE
TOTAL GESTION DES PRETS AUTRES ET DIVERS
PRODUITS (A VENTILER) LOCATIVE : Sans ACCES- ACTIVITES NON
Avec garantie garantie SIONS VENTILES
SGA SGA
Produits d'exploitation
(hors récupération des 47 482 063,08 | 7146 541,36 | 34 449 804,17 | 3988 775.24 0 1687 417,30 | 209 525,01
charges locatives)
Produits financiers 744 534.41 122 529,46 329 949,10 0 0 118,80 291 937.05
Produits exceptionnels 213390854 | 389 851,59 3148718 326750 0 1608 243,07 | 101 059,20
SOUS-TOTAL | 50 360 506,03 | 7 658 922,41 | 34 811 240,45 | 3 992 042,74 0 329577917 | 602 521,26
Excédent de ré Srati
xcedent de rdeg:’zﬁgg"zz 25 465,29 25 465,29 0 0 o 0 0
TOTAL PRODUITS (A) 50 385 971,32 | 7 684 387,70 | 34 811 240,45 | 3 992 042,74 o 3295779,17 | 602 521,26

VENTILATIONS

ACCESSION & LOTISSEMENT
TOTAL DES GESTION STRUCTURE
CHARGES NON | GESTION DES PRETS AUTRES ET DIVERS
CHARGES RECUPERABLES | LOCATIVE Avec garantie Sans ACCESSION | ACTIVITES NON
(A VENTILER) ng A garantie VENTILABLES
SGA
Charges d'exploitation 44 988 480,36 | 5 046 602,56 | 32 624 996,68 | 3 584 967,83 (o] 1214 526,00 | 2 517 387,29
Charges financieres 2584 097,20 | 2536 072,68 - 959774 - 629,71 0 23 220,30 35 031,67
Charges exceptionnelles | 648 695,22 24 354,93 7 220,86 532,77 0 615 836,62 750,04
SOUS-TOTAL | 48 221 272,78 | 7 607 030,17 | 32 622 619,80 | 3 584 870,89 0 1853 582,92 | 2 553 169,00
Insuffisance de récupération
des charges
TOTAL DES CHARGES (B) | 48 221 272,78 | 7 607 030,17| 32 622 619,80 3 584 870,89 o 1853 582,92 | 2 553 169,00

RESULTAT
2164 6 8, f 2188 620,6 07 1 1.8 1 21 6,2 =1 0 6 0
(PRODUITS- CHARGES) 4 698,54 | 77 357,53 407 171,85 - 442 196,25 -1 950 647,74

Ventilation du résultat
"Structure et divers non
ventilables" (C)

Résultat apres ventilation
"Structure et divers ..."
(A-B+C)

2164 698,54

-295 489,43

-218 131,90

-1070 770,94

1117 849,70

-170 277,30

236 894,55

-414 110,07

1028 086,18

1950 647,74
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Délais de paiement des

fournisseurs et clients

Factures regues et émises non réglées a la date de cléture de l'exercice dont le terme est
échu (tableau prévu au | de l'article D. 441-4)

Article D. 441 |.-1°: Factures recues non réglées T Article D. 441 1.-2° : Factures émises non réglées

a la date de cléture de l'exercice dont le terme a la date de cléture de l'exercice dont le terme

est échu est échu
Ojour | 1330 | 31260 | 61290 | 91jours T::f'e(: Ojour | 1430 | 31260 | 61290 | 91jours T::?Ie(:
(indicatif) | jours jours jours et plus Jplus) (indicatif) | jours jours jours et plus J plus)

> (A) Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

356

Montant
cumulé des
factures
concernées

3843477 0 2 819 895 0 o] 65011 | 81581 |146 501

Pourcentage
du montant
total des 16,80% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
achats de
l'exercice

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
l'exercice

750% | 0,00% | 0,00% | 0,17% | 0,22% | 0,39%

> (B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre ) ' o
Non inclus les quittancements (non considérés comme des
de factures factures)

exclues

> (C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du
code du commerce)

Délais de
palement Délais contractuels : selon délais convenus avec chaque Délais contractuels : selon délais convenus avec chaque
utilisés pour fournisseur client
le calcul des o . L )
retards de Délais légaux: - Délais légaux: -
paiement
CAtotalde
Total des achats HT 22 882 360 . . 89 140
3 l'exercice 37 5%9 14
0 jour (indicatif)= 1a30 jours 31a60jours | 61a90 jours 91 jours
dec 25 =nov 25 =oct 25 =sept 25 et plus
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omposition du Conseil
'Administration et mandats

Liste des mandats et fonctions exercees par les mandataires sociaux et le directeur general au sens de larticle L 225-102
3eme alinéa du code de commerce - Savoisienne Habitat

NOM Prénom

CARRON Marie-Pierre

CHEVALLIER Anne
COMBAZ Laure

MUGNIER Delphine

CECILLON Arnaud

CORTES Christine

GAUTEUR Nicolas

INDIGO André

LAILY Cyril

PASQUIER Eric

LENEGRE Dominigque

TAILLOT Raphaél

TESNER Denis

VIAUD Frédéric

RABILLARD Samuel

Mandat d’Administrateur

Administrateur - Vice Présidente
- SAVOISIENNE HABITAT

Administrateur représentant Savoisienne Habitat

- ORSOL
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur - Vice Présidente
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur - Vice Présidente
- SAVOISIENNE HABITAT

Administrateur représentant RHONE SAONE HABITAT

- SAVOISIENNE HABITAT
- OFS ORSOL
- POSTE HABITAT RHONE-ALPES
- SCIC AGORA
- APPART & SENS (Président)

Administrateur

- ISERE HABITAT

Administrateur

- SAVOISIENNE HABITAT

Administrateur représentant la SA HLM Le MONT-BLANC

- SAVOISIENNE HABITAT
- TERACTEM
- SCIC SA OFS SO ALPES

- SA COOPERATIVE HABITAT REUNI

Administrateur
-SAVOISIENNE HABITAT
-ISERE HABITAT
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
- FDOTSI 38
- CONSEIL FEDERAL COOP HLM
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT

- GLOBAL MOUTAIN ENGINEERING (Président)
- ASSOCIATION SOUTIENS D'AVENIRS (Président)

Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
- RHONE SAONE HABITAT
- OFS ORSOL (Président)
- SARA DEVELOPPEMENT
- APPART & SENS

Administrateur représentant COOP HLM DEVELOPPEMENT

-SAVOISIENNE HABITAT
-ISERE HABITAT
-1.D.E.S
Administrateur
- GRAND DELTA HABITAT
Administrateur
-SAVOISIENNE HABITAT

Administrateur
- ISERE HABITAT

Administrateur représentant Savoisienne Habitat

- RHONE-SAONE HABITAT
- SAHLM LE MONT-BLANC
- SAS S.S.L.I (Président)
-ORSOL
- SEM Bourg-Saint-Maurice

Censeur représentant Savoisienne Habitat

- SAS

Mandat

Directrice Générale ADIL

Directrice Générale
Adjointe ASDER

Directeur Général
RHONE SAONE HABITAT

Directeur Général
SA HLM LE MONT-BLANC

Président
SAVOISIENNE HABITAT
Directeur Général
EPIC Agence Grenoble Alpes

Directeur Général

ISERE HABITAT

Directeur adjoint
LES COOP'HLM

Directeur Général
SAVOISIENNE HABITAT

Les Commissions
en 2025

Conseils
d’Administration

1

commission

des
Finances

10

commissions
d'appel
d'offres

Bureaux

du Conseil
d’Administration
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Capital et actionnariat
de la société

Laure COMBAZ
Vice - Présidente

Le mandat de Madame Laure COMBAZ arrive a
expiration, elle souhaite renouveler son mandat. Le
Conseil dAdministration soutient sa candidature pour
une nouvelle période de 3 ans.

Capital au Nombre
31/12/2025 d'actionnaires

Capital au Nombre

09/04/2026 d'actionnaires 0

Christine CORTES
Membre administrateur

Le mandat de Madame Christine CORTES arrive
a expiration, elle souhaite renouveler son mandat.
Le Conseil dAdministration soutient sa candidature

GROUPE A : Coopérateurs bénéficiant des prestations de la société

0,09% 64 € 4 0,09%

o Vil LOCATAIRES ATTRIBUTAIRES 64 €
pour une nouvelle periode de 3 ans.
o & A SALARIES 2592€ 54 1,21% | 2640€ 56 1,23%
Membre administrateur P o
A Le mandat de Monsieur Eric PASQUIER arrive a — CMI 4528 € 94 210% | 4560€ 96 211%
((f' expiration, il souhaite renouveler son mandat. Le Conseil
QM d’Administration soutient sa candidature pour une nouvelle VEFA-PSLA 45248 € 1003 22,43% | 46 544€ 1030 22,68%

G

André INDIGO
Membre administrateur

2=

'fg a lissue de lassemblee generale appelee a statuer sur les o
NG { comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026, a présenté sa SOCIETE DAUPHINOISE POUR LHABITAT 4 000 € 529% | 4000€ 529%
W démission au poste d'administrateur par courrier du 12 mars 2026 "
I Mo o etatour COOP HABITAT DEVELOPPEMENT 15008 € 10,85% | 15008 € 10,85%
\‘; \ Monsieur Frédéric VIAUD dont le mandat arrivait a CAISSE D'EPARGNE 4000 € 529% | 4000€ 1 5,29%
2 1 echeance a lissue de lassemblee genérale appelee a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 decembre CREDIT COOPERATIF 4000 € 529% | 4000€ 1 529%
2027, a presente sa demission au poste d'administrateur par
D courrier du 15 avril 2026 \ SA HLM MONT BLANC 4000 € 1 529% | 4000 € 1 5.29%
Membre administrateur @
P Madame Anne CHEVALLIER ne souhaite pas renouveler 35008 € 6 SLELE 35008 € 6 46.3%
- e son mandat lequel arrive a expiration avec llassembléee

-

3

période de 3 ans

Madame Séverine BEJEANNIN, ayant occupé pendant plusieurs
mois le poste de censeur au sein du Conseil dAdministration en
2025, a presente sa candidature a un poste d'administrateur en tant
que representante des locataires par courrier du 07 avril 2026. Son
mandat, d'une durée de 3 ans, prendra fin a lissue de [Assemblee
Geéneérale annuelle Ordinaire qui sera appelee a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 decembre 2028

Monsieur André INDIGO dont le mandat arrivait & échéance

génerale appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos
le 31 décembre 2025

Séverine BEJEANNIN
Représentante des
locataires

REGIE 5168 € 116 2,59%
LOCATAIRES 32160 € 1010 22,58%

89 760€ 2281 51,00%

GROUPE B : Personnes physiques ou morales autres

ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES 2 048€ 4 2,71%

4
2048€ 44 2,7%

GROUPE C : Personnes morales ayant un statut coopératif ou HLM

RHONE SAONE HABITAT 4000 €

TOTAUX 126 816 € 2331

5168€

32272 €

01 248€

2048 €

100% 128 304 €

116
1014

2316

44

44

1
1

2 366

2,55%

22,33%

51,00%

5,29% 4000 € 5,29%

100%




Filiales et
participations

Forme
juridique

Dénomination

Capital
social 2025

Tableau des Filiales (definition juridique : + de 50% du capital détenu par la societe mere)

Participation 2025

Autres titres immobilises

Dénomination

SFHC

Caisse d'Epargne

Creédit Agricole

Sté d’Aménagement de la Savoie (SAS)

SDHC

Rhone Sadone Habitat

Action SEMILAB

SA Mont Blanc

Sté caution mutuelle CIF - CAUTIALIS

Fonds de garantie SCMCIF

Crédit coopératif

SCCV Jardins de Claire

Isere Habitat SCP HLM | Promotion immobiliere 776 610,00 500 369,12 64.4%
Tableau des Participations (de 10% a 50% du capital détenu par la societé mere)
Construction, acquisition et gestion de logements
SSLI (SH - SAS - intermediaires (LI) , acquisition de terrains destines -
OPAC73) o a du LI, , acquisition de locaux commerciaux pour 100'000.007 | 40 000,00 e
transformation en LI
Achat et gestion de terrain pour construire ou
scic réhabiliter des logements a destination des
ORSOL (SH - IH - RSH) SAS menages a ressources modestes. BRS (bail réel et | 2 120 820,00 | 600 000,00 28.3%
solidaire) : bail dissociant le bati du foncier dans le
neuf et lancien
: 80 logements en accession et 6 commerces a .
SaeCstailies SICIE BISSY (opération Jardins de Calvary) 150000 750,00 50.0%
SCCV Bobine SCCV 111 logements a CHAM BERY 1 500,00 750,00 50,0%
SCCV Grandes 20 logements en accession et 2 locaux
9 SCCV communaux aux ADRETS (38) Non encore liquidé | 1 500,00 450,00 30,0%
Montcharvet e
car litige
SCCV Belvedere SCCV 60 logements en accession a BARBERAZ 1000,00 500,00 50,0%
\S/?:gi\;"e S scev 46 logements & BASSENS 10 000,00 | 3 400,00 34.0%
SCCV Bois Joli SCCV 32 logements 8 CHAMBERY 1500,00 750,00 50,0%
igﬁ:r:r\]/eChartreuse de SCCV 56 logements en accession a CHAM BERY 1 500,00 600,00 40,0%
65 logements en acession (40AL, 12 BRS} et 20%
SCCV Petit bois SCCV en location (13) a SAINT-JEOIRE-PRIEURE (montée | 2 000,00 800,00 40,0%
de la Boisserette) en partenariat avec EDIFIM
55 logements en accession , 30 logements en -
EEE— SCEV | location et 4 commerces a CHALLES-LES-EAUX | 200000 | 800.00 A
SCCV Rumilly Cessens | SCI 42 logements en accession a RUMILLY 1 600,00 784,00 49.0%
: 49 logements en accession dont 10 logements 5
SCCV Pont Pierre SCCV locatifs 4 GRESY-SUR-AIX 1 000,00 500,00 50,0%
SCCV Eco Hameau 77 logements en accession, 32 logements en -
des Granges - locatifs a LA MOTTE-SERVOLEX A 300.00 30.0%
SCCV Klya SCCV 36 logements en accession a COURCHEVEL 2 000,00 660,00 33.0%
SeCVDesBordsduIscey | Zac du bord du lac LLS + BRS a Aix les Bains 200000 | 100000 50%
SCIC Appart & SENS SCIC SAS | Agence immobiliere 304 000,00 | 101 499,00 33.4%
TOTAL DES PARTICIPATIONS 1253 912,12

TOTAL DES AUTRES TITRES IMMOBILISES

Montant des titres détenus au 31 décembre 2025

1000,00

1000,00

45,73

152449

30 003,84

4 000,00

125 700,00

3 424,00

57150

14 753,35

878 979,50

10,00

1061 012,41




Conventions réglementées

La liste des conventions suivantes approuvees par le Conseil d'administration au cours des exercices antérieurs
s'est poursuivie en 2025 .

Objet

Année
de
révision

e -
n°

g Determination des conditions
tri ggi?;edr‘]etal\?;nce et modalités de cette avance
Orsol enpcom e pp— qui permettra d'assurer le | 25/02/2021 5ans 04/04/2023
d'agsocié financement des acquisitions
: de tenement immobiliers
g Détermination des conditions
Convention s
; et modalites de cette avance 2 :
SKCLCQ/ & o?r?vtaengguignt qui permettra d'assurer le | 14/12/2021 [zjuerfg Sdcecv\l/e
Y dgssocié financement des premieres
: dépenses de lopération.
Convention de Détermination du contenu g :
SKCLCE;/ prestations de des missions et de leurs 14/12/2021 %uer?aesdgc\/f
Y services. rémuneérations.
scey gonvention N ' tond .
Clos des avance en on remunération du compte
vignes compte courant courant
d'associe.
q Détermination des conditions
Convention e
; t modalites de cette avance ; :
SCCV davance en ol 5 2 ans (tacite Article 3:
: : qui permettra d'assurer le | 24/10/2022 ; 2024 - 25/11/2022
Bois Joli con&gt;ggi%rant financement des premiéres reconduction) EIES
: dépenses de Lopération.
] Détermination des conditions
Convention g
; t modalités de cette avance ;
SCCV Le davance en SE e : 2 ans (tacite
Bl qui permettra dassurer le | 12/10/2022 ; 27/09/2022
belvedere corgggesggiuérant financement des premieres reconduction)
: dépenses de loperation.
Convention de
Sg:sisctggor:sﬁgn Definition du contenu des
SCCV Le administ%atives mission_s ez G Durée de vie
velvactme| e Frematies d'accomplissement des actes | 15/12/2023 de la SCCV 27/09/2022
'.._ | de gestion et d'administration
m%n;%%%,ﬁgg%%'te et leur remuneération.
commercialisation.
Convention de Définition du contenu des
SCCV Le prestation de missions d'assistance et e dE v
clos des | services Montage |d'accomplissement des actes|22/09/2022 de la SceV
vignes dopeération et | de gestion et d'administration
commercialisation. et leur remunération.
. Fixer les modalités de
SCCV d(e:%g\;teenr?afl)'?at . g(_)llaboratio_n il Durée de vie
Tosers ottt Savoisienne et Vinci Immo | 22/12/2023 de 13 SCCV
imrl?wobiliére dans le cadre de loperation
Ilosens.
CEmETIHN de Deéfinition du contenu des
SCCV seR:iecSetsatrlwrC\)gn?: s missions d'assistance et DUie cE i
Pont it corElufie 9 d'accomplissement des actes| 21/12/2023 de la SCCV
Pierre dereitiem e de gestion et dadministration
comrr?ercialisation et leur remuneration.
Définition du contenu des
SCCV Convention de missions d'assistance et Duée devie
Rumilly prestations de daccomplissement des actes | 09/12/2024 de la SCCV 27/05/2025
Cessens services. de gestion et dadministration
et fixation de la remunération.
. Détermination du patrimoine . . .
SSLI rr?z?nng;tnctileo gécfaorlwrge Conﬁé'. des miSSionS etdes 20/12/2018 | 33NS (taclite 2020 Agghizégﬁég 18/07/2019
A pouvoirs en lien avec cette reconduction) :
locative. o Yo en gerance
g Détermination des conditions : :
ssu | daancoen |cimecalicscoctionmnce| | s ache |
compte courant aup ‘e reconduction) versement en
d hy: financement des acquisitions
dassocie. de tenement immobiliers ceh

La liste des conventions suivantes approuvees par le Conseil dadministration au titre de ' exercice

comptable 2025 :

Année
révision
Définition du contenu
. ] des missions d'assistance
T:S:ee Cfensvtigggg gg et daccomplissement 17/04/202 1 an (tacite
Comlrn P gt des actes de gestion et 5 | reconduction)
d'administration et fixation
de la remunération.
Convention
de gestion Définition du cadre 1 & (asie Article 7:
Orsol comptable et juridique et comptable |14/02/2019 reconduction)| 2022 bareme des | 04/04/2023
financiere et de | des missions d'assistance rémunérations
gestion des baux
Convention
Chggrce\tﬁse davance en Non rémunération du
o Barmie compte courant compte courant
dassocié
] Convention de | Détermination du contenu :
SCC.XUBO'S prestations de des missions et de leurs | 21/11/2022 " e:lc:i?]((:ltl?gtlitgn) 25/11/2022
J services rémunerations.
Convention
SCCV Pont davance en Non rémunération du 16/10/2025 Durée de vie
Pierre compte courant compte courant de la SCCV
dassocié
Détermination des
Convention conditions et modalités de
SCCV La d'avance en cette avance qui permettra 1an (tacite Article 3:
bobine compte courant | dassurer le financement AL/ 2020 reconduction)| 2924 IEES 2/ 2020
dassocie des premieres depenses
de lopeération.
Convention 2 S
SCCV La de rprggiﬁiitéons coate;ﬁtr,lrgggtrl‘r?gggns 24/11/2020 1 an (tacite 24/11/2020
bobine doouvrage et de maitrise d'ouvrage et reconduction)
commercialisation commerciales.
Détermination des
Convention conditions et modalites de
SCCV Les davance en |cette avance qui permettra 1 an (tacite Article 3:
charmilles | compte courant | dassurer le financement le/ep/aeng reconduction) 2024 Intéréts He/e/Zong
dassocie des premieres dépenses
de lopeéeration.
Convention
de prestations
gestion Definition du cadre : g .
SoeVies | administrative | juridique et comptable |16/05/2019| Lan{acte 15054 penticle 5. | 16/01/2019
et financiére et | des missions d'assistance
gestion locative
de lots en PSLA
Convention
SCCV Petit davance en Non rémunération du
Bois compte courant compte courant
dassocié
Convention i
; Définition du cadre .
SSLI Cﬁ%ﬁf&zts'oeqs juridique et comptable |08/04/2019 |, elcgrrl étjgt'itgn) 18/07/2019
comptables des missions d'assistance
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Savoisienne Habitat en

quelques données clés i

2024
V) 2023

Total Bilan (en Mn<€) 212,78 197,55 193,61 196,49 202,76

Dont capitaux propres 68,74 65,96 64,23 63,39 60,39 RE SULTAT 2022
Résultat aprés imp6t (en Mn€) 2,16 1,44 0,91 2,34 2,41 APRES 2021 ~ ‘

Résultat exploitation 2,52 1,86 1,80 1,01 1,80 IM P OT
Résultat financier -1,84 -1,61 -2,45 -1,25 -0,80
Résultat exceptionnel (inclus IS) 1,49 1,10 1,56 1,68 1,41 o
2025
Nb salariés (Equivalent temps plein) 64 57.48 55,08 53,16 49,8

YA\ 2024

Q) 2023
= 2022
g FONDS '

16 PROPRES | 2021

11,84

Activité Promotion

Livraisons d'appartements
Livraisons de CMI
Livraisons de terrains

CA Promotion (en Mn€)*

) Le CA intégre la QP de CA des SCCV

+ Activité Promotion SCCV

Livraisons d'appartements 17 55 o 1 3
2025
2024 C
2023
Nb de locaux commerciaux 24

196,50 Mn €
CA Locatif (en Mn€)** 6,23 2022 n

(**) Incluses récupérations de charges locatives et RLS - Hors redevances locatives PSLA 2021 202,80 Mn €

Activité Gérance locative

NN

Activité Location

Nb de logements d'habitat (inclus foyers)

Nb de logements gérés en régie

CARegie locative (en Mn€) 015 Autres indicateurs financiers (En Mn €)

Activité Syndic 2024 2025
Nb de copropriétés 200 Capacité d'autofinancement brut 330 | 420
Nb de lots 5 441 Autoﬁnanc‘emeht net 1,85 270
Fonds de roulement 32,18 31,88
CA Syndic (en Mn€)*** 0,98 Besoin en fonds de roulement 21,05 20,53

(***) Inclus produits des activités annexes DBpOﬂ'b‘“teS 11,13 11,35

Activité Transactions - Ventes HLM

Nb de transactions

Prix de cession des logements vendus (en

Mn€) 1,44
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Savoisienne
habitat

SAVOISIENNE HABITAT

400, rue de la Martiniere, Bassens
73025 Chambéry Cedex

Tél. 04 79 33 37 45
infos@savoisienne.com

SUIVEZ-NOUS

0006

WWWw.savoisienhe.com

Illustrations non-contractuelles a caractere d'ambiance. 745 520 288 RCS Chambeéry



