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Cyril LAILY,

Président

Samuel RABILLARD,

Directeur Général

Continuer a se développer et proposer
toujours plus de services et de produits
immobiliers a la population savoyarde en
période de crise necessite un socle solide.

Plutdt que dappréehender ce retour sur
lannée 2024 par le prisme des crises que
nous tutoyons depuis 5 ans maintenant,
attachons-nous a mettre en lumiére ce que
nous avons reussi a dépasser, contourner,
proposer, inventer.

Savoisienne Habitat a atteint en 2024 le seuil
des 60 salaries quand on n'en comptait que
40 ily a 5 ans encore.

Des renforts en nombre et compétences
sur tous nos metiers en deéveloppement,
promotion immobiliere, gestion locative,
syndic, commercial et services supports. Ces
nouvelles forces vives doivent s'acculturer
des valeurs coopératives, de nos process et
logiques d'économie sociale et solidaire. Elles
doivent conjuguer un contexte social de plus
en plus fragile avec un monde économique
en tension perpéetuelle. Issues du secteur
immobilier prive, de lentrepreneuriat, du
parapublic, de la distribution, ces nouvelles
expertises complétent le  savoir-faire
historique de Savoisienne Habitat et de
ses salariés ; elles nous permettent d'étre en
capacite de renouveler les défis de demain.
La resilience de notre coopérative observee
ces dernieres annéees repose en effet non
seulement sur son modéle économique, mais
egalement sur les hommes et les femmes qui
la composent. Qu'ils en soient remerciées.

Lourde est notre responsabilité d'opérateur
social d'étre le dernier rempart dans lacces
au logement. Dans ce monde en surchauffe
tant au sens propre quau sens figure, le
logement devient la valeur refuge, garantie
de protection. Alors que la construction est a
larrét eu egard de la crise immobiliere voire

politique, nous devons produire plus pour
répondre aux besoins des savoyards.

Les réeponses sont dans la diversification
de nos produits, dans la solvabilisation
de nos clients, [a maitrise de nos colts de
construction, le développement de droits a
construire, nos partenariats public/prive.

Fiers d'étre coopeérative, nous portons les
mots de la Présidente de notre Federation
Marie-Noélle Lienemann,

ee Nous coopérative, nouons
des partenariats avec les
acteurs locaux pour concourir a
un développement harmonieux
et durable des territoires.
Nous coopérative, sommes
acteurs de la mixité sociale
et exercons un impact social,
économique et citoyen positif
sur les territoires.
Nous coopérative, placons
résolument 'humain au coeur
de nos préoccupations.??®

Cette raison d'étre nous donnera motivations
et ressources pour y parvenir.




Contexte
économique 2024

Apres une baisse de plus de 30% des ventes en promotion
immobiliere observée en 2023, 2024 fut également
marquee par le sceau d'une activite en berne. - 22%
pour les appartements neufs et -30% pour les maisons
individuelles.

HP Les prix éleves des logements, désormais stables,
Sa""'ms?enm sexpliquent par des prix de revient incompressibles,
habﬂat en forte augmentation depuis 2022, dont les facteurs
I principaux sont le foncier et le cout de construction.

Cet effondrement de la promotion privée, aggrave par la
suppression des dispositifs de défiscalisation, impacte
I' H toute leconomie.

Un indicateur supplémentaire pour privilégier notre
production en maitrise d'ouvrage directe plutot qu'en
e VEFA bloc dépendante des lancements des opérations

l privees. Notre service de maitrise d'ouvrage a tout son role

a jouer.
v Dans ce contexte, notre coopeérative se demarque avec un
maintien de son niveau de vente.

Cette baisse globale d'activite du monde de limmobilier
engendre par conséquent une activité moindre de
| nos entreprises du batiment. A notre echelle, nous les
4 soutenons en augmentant le rythme de nos constructions,
- mais les liquidations d’entreprises se multiplient : 18 000
il défaillances au niveau national sont a denombrer, soit une
augmentation de plus de 23% par rapport a 2023.
Nous ressentons ce phenomene sur nos chantiers qui
patissent de ces liquidations et fragilisent nos equilibres
déja precaires.

=l

Les plans de charge des entreprises du BTP se reduisent
drastiqguement. En consequence de quoi, hous observons
sur nos appels d'offres un tassement voire une légére
diminution des prix apres laugmentation de 25% post
2022. Ce leger souffle a eté le facteur essentiel de la
relance de notre activité.

Lan 2025 a ete proclame « année internationale des
cooperatives » par [ONU. Une occasion supplementaire
pour illustrer par lexemple notre modéle économique
résilient et qui donne sens au monde de l'immobilier.




Inflation et Les nouvelles dispositions
financements du PTZ

Selon l'INSEE, l'inflation annuelle s'établit a 2 % en 2024 Aprés deux années marquees par une forte La loi de finances 2024 a réformé le prét a taux zéro (PT2). Il est prolonge jusqu'en 2027. L es plafonds
inflation (+4,9 % en 2023 et +5,2 % en 2022) dans un contexte macroeconomique complexe, lannée 2024 de ressources ont été significativement revalorisés pour la premiere fois depuis 2016, avec une
marque un ralentissement de la hausse des prix, avec une diminution notable sur les postes « énergie » augmentation de 7 a 30 % des deux premieres tranches, selon les zones, depuis le 1er avril 2024.

(-3,3 points) et « alimentation » (-10,4 points).

La quotité d'emprunt eligible au PTZ passe eégalement de 40 % a 50 % pour les emprunteurs les plus

De son coté, la Banque de France prévoit une inflation autour de 1,6 % en 2025. modestes. Une quatriéme tranche de revenus est créée pour les foyers fiscaux dont les revenus
sont compris entre 28 500 € et 49 000 € par an (toutes zones confondues). Ainsi, 29 millions de foyers
fiscaux sont désormais éligibles, contre 23 millions auparavant.

Certaines dispositions préevues par la Loi de finances 2024 ont été revues en avril 2025 et notamment la
disparition du zonage : le PTZ sera donc accessible partout en France sans distinction de zone tendue
et detendue.
De méme, les maisons individuelles reviennent dans le dispositif sous condition de performance
énergetique.

Evolution des taux
bancaires en 2024

Concernant les credits immobiliers, 2024 se distingue
par une baisse significative des taux sur les durees
egales ou supeérieures a 20 ans, passant de 4,17 % en
Jjanvier a 3,30 % en décembre. Cette diminution a permis
d'améliorer la solvabilité des ménages et a conduit a
une hausse de la production de crédits, qui est passee
de 6,9 milliards d'euros en janvier 2024 a 13.4 milliards
d'euros en décembre 2024.

En 2024, les financements pour les entreprises a court
terme (moins de 2 ans) ont enregistre une baisse
significative. A titre d'exemple, Euribor 3 mois est
passé de 3,905 % a fin 2023 a 2,924 % a fin 2024. En
revanche, sur le segment a long terme (@ partir de

5 ans), la tendance a éte inverse : lOAT a 10 ans a
augmenteé, passant de 2,6 % fin 2023 a 3,2 % fin 2024,
avec un pic a 3.4 % en juin. Cette hausse resulte d'un
environnement global de resserrement monétaire, de
preoccupations inflationnistes persistantes, d'une forte
emission de dettes publiques et d'un ajustement des
attentes économiques. Ces fluctuations ont un fort
impact sur le poids des intéréts de notre dette ct la
viabilité economique de nos opeérations, nous obligeant
parfois a suspendre et retravailler un projet afin de
retrouver un equilibre économique.

Pour 2025, des signes encourageants laissent presager
une poursuite de la baisse des taux, avec des
previsions d'inflation plus favorables et des reductions
attendues des taux directeurs de la BCE.

Enfin, le taux du livret A a été abaissé a 2,40 % en
février 2025,
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Contexte social et
réglementaire 2024

Au 31 decembre 2024, la demande en logements
sociaux confirme les évolutions des dernieres
annees et est en constante augmentation sur notre
département. Elle séleve a 15 247 demandeurs,
du jamais vu en Savoie. En 10 ans, elle a evolue de
45%.

Le delai d'obtention d'un logement social pour
les demandeurs est désormais de 15 mois sur les
2 bassins d'emploi principaux que sont Grand Lac
et Grand Chambéry. 55% des demandeurs sont
sous le plafond le plus bas du logement social,
le PLAL

Ces donnees statistiques interpellent. Elles sont la
consequence de la tension de notre territoire.

Eu egard des crises connues ces 5 dernieres
annees, le ralentissement de la production en
logements des opérateurs sociaux aggrave ce
phénomene, celle de la promotion privee avec sa
portion congrue de logements sociaux également.
En outre, la cherté du marché freine, voire annihile,
les mutations sur le parc existant, ce qui empéche
la rotation sur les logements sociaux et donc le
renouvellement de loffre de logements pour les
demandeurs.

Cette tension enclenche laugmentation
reglementaire  du pourcentage de production
de logements sociaux sur la production neuve
de 20 a 25% sur nos territoires tendus a partir
du 1er janvier 2026. Mais dans un contexte de
diminution de mise en chantier, il est a craindre que
cette mesure ne produise que peu d'effets en offre
supplementaire de logements sociaux.

La loi logement du printemps 2024, malgré son
approche libérale du logement social et toutes
les réserves que nous emettions sur ses mesures
phares, offrait quelques leviers pour ameéliorer la
production de logements locatifs sociaux. Elle n'a
jamais ete soumise au vote du fait de linstabilité
politique de 2024 et des changements constants
des ministres du logement, en incapacite de

décliner une action politique sur du moyen terme.

Néanmoins, la nouvelle ministre du logement
Valérie Leétard, a pris toute la mesure de lurgence
du soutien au logement et notamment au
logement social. Pour la premiere fois depuis
7 ans, un frémissement positif est donne en
termes reglementaire et financier aux organismes
de logements sociaux pour leur redonner moyen
d'agir.

Clest ainsi que lapproche arithmeétique du calcul
du livret A a éte validée politiquement. Ce dernier
est passe de 3% a 2,4% au ler février 2025, ce qui
nous donne, pour la premiéere fois depuis 3 ans,
une perspective de diminution de nos charges
d'interét qui sont, rappelons-le, passees en 3 ans
de 500 k€ a 3 000 k€, grevant ainsi nos capacites
d'autofinancement et donc de production neuve,
Par ailleurs, la RLS, taxe injuste imposant aux
organismes HLM de compenser la diminution des
APL, est annoncée a la baisse de 20%.

Ces quelques mesures de fin dannée 2024 et
début 2025 ont été accompagnées en février 2025
par la signature d'une feuille de route entre le
mouvement HLM et le ministere avec 3 objectifs
principaux : relancer la production de logements
sociaux, assurer la qualité du parc et proposer des
parcours résidentiels dynamiques.

Sur ce dernier point, Savoisienne Habitat a une
mission majeure en Savoie. « Libéerer » des
logements locatifs sociaux par laccession sociale
a la propriété revét tout son sens.

Le maintien du PTZ en 2024 pour les logements
en zone dite detendue pour le PSLA et le BRS, son
élargissement sur tout le territoire y compris
pour le logement individuel en 2025, participe au
maintien voire au développement de notre offre sur
le territoire.

Il est a noter que pour soutenir nos produits les
plus efficients sur le parcours résidentiel - le BRS
en fer de lance mais aussi laccession sociale -
des instances telles que Action Logement nous
soutiennent financierement pour minorer plus
encore, nos prix de vente. Ces efforts s'illustrent
notamment sur notre opération de Chambeéry
Vetrotex ou nous réaliserons prochainement
un programme de 111 logements 100% social.
Dans cette logique de facilitation du parcours
residentiel, nous nous inscrivons dans le Plan
de Renouvellement Urbain pour construire en
2025, en partenariat avec Cristal Habitat la aussi,
un programme de 32 logements en accession
sociale a la proprieté a Chambeéry le Haut.

Nous n'avons donc dautre choix que de
produire plus dans un cadre et un contexte
toujours plus réduit. Les quelques mesures
bénignes au logement social observees peuvent
néanmoins étre enrayees par des événements
exogenes comme nous lavons connu ces
dernieres années, voire par d'autres dispositifs
reglementaires mettant a mal nos equilibres

financiers et donc notre capacité a agir.

Un décret du 30 décembre 2024 applicable
des janvier 2025 nous impose désormais
d'actualiser et/ou de réviser nos marchés de
travaux alors méme que notre matiére premiere
est laccession sociale dont les prix de vente
sont fermes et définitifs. Une ineptie qui a moyen
terme aura raison de la quasi intégralité de nos
marges de promotion absolument necessaires
pour notre production locative de demain.

Gageons que ce debut de prise de conscience
gouvernementale s'accelere pour retrouver
toute notre latitude necessaire a la realisation de
notre mission de coopérative HLM.

Cetts ation immobiliere
a beneficie d'un financement
tion Logement dans le

> du programme Action

- Ville. g
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Reprise des
mises en chantier

L'année 2024 s'inscrit dans un contexte particulierement
difficile pour le secteur de la promotion immobiliere,
marque par un net ralentissement du marché et une
conjoncture économique incertaine. Malgre ce contexte
trés morose, nous avons su tirer notre eépingle du jeu grace
a notre réputation de fiabilité, la pertinence de notre

[ ] [ ]
portefeuille opérationnel et une gestion rigoureuse de
avoisienne

Le Département de la Maitrise d'ouvrage a connu en

Y 2024 une profonde réorganisation afin de renforcer la

collaboration interne et assurer la viabilité economique des

a I q projets suspendus. L'accent a été mis sur l'optimisation

des colts dés la phase de conception, en challengeant
les maitrises d'ceuvre et en engageant des negociations
rigoureuses avec les partenaires, garantissant ainsi un

équilibre entre performance financiére et exigences de
qualite.

La reprise des mises en chantier a eté facilitée par la
baisse d'activité du secteur privé, offrant lopportunité
de relancer des opérations que les opérateurs prives en
difficulté financiere n'étaient plus en mesure de porter,
tout en respectant les contraintes budgétaires initiales.

Concernant notre réseau de partenaires d'entreprises du
BTP, une approche strategique a été adoptée : soutien
aux partenaires historiques et intégration de nouveaux
acteurs pour diversifier et sécuriser la realisation des
projets. Ce dynamisme repose sur des partenariats solides,
avec 90 % des entreprises intervenant sur les chantiers
situees dans un perimetre de 50 km autour du siege social.
Ce choix traduit une double volontée : soutenir Llactivité
locale tout en réduisant 'empreinte environnementale
des opérations.

A fin 2024, plus de 450 logements sont en cours de
production a differents stades d'avancement, preuve
de notre capacité d'adaptation face aux demandes des
municipalités et aux opportunites foncieres. Malgre un
secteur immobilier en perte de vitesse, lobjectif reste
ambitieux afin d'assurer les livraisons de demain.

g




Rencontre avec
Vincent GLEYZE,

1. Le Departement de la Maitrise d'ouvrage a
connu d'importantes évolutions organisationnelles
cette annee. Quels ont ete vos objectifs ? Quels
enseignements tirez-vous des changements opérés
et quels sont vos axes d'‘ameélioration pour l'avenir ?

3. Quels deéfis a la reprise avez-vous du relever et
comment les avez-vous surmontes ?

2. Apres une periode de fort ralentissement,
comment s'est déroulée la reprise des mises en
chantier cette année ?

4. Comment avez-vous renforcé ou renouvelé vos
partenariats avec les entreprises du BTP cette
annee ?

5. Quelles sont vos previsions pour l'année a venir
en termes de volume de mises en chantier ?

6. Comment equilibrez-vous ['objectif de réduction
des coduts avec les exigences de qualité et de
performance énergétique ?

[ S R
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Les Plans
de Travaux

Contexte et cadre réglementaire

Depuis la loi Climat et Résilience du 22 aout 2021, les coproprietés doivent anticiper les travaux necessaires pour

garantir la pérennité du bati et améliorer la performance energétique des immeubles.

H | e PPPT (Projet de Plan Pluriannuel de Travaux) est obligatoire pour les copropriétés de plus de 15 ans, il vise

a planifier les travaux sur une période de 10 ans.

H e PPT (Plan Pluriannuel de Travaux) est un planning detaillé des travaux collectifs a mener au sein d'une

coproprieté, sur 10 ans.

Obligations et échéances

» A partir de 2023 : Copropriétés de plus de 200 lots.

» Apartir de 2024 : Copropriétés entre 51 et 200 lots.

» Apartir de 2025 : Copropriétés de moins de 50 lots.

Actions a entreprendre par le syndic

et le conseil syndical

» Mise a jour du DTG si necessaire.

» Consultation d'un bureau d'études pour établir le PPPT.
» Presentation et validation en Assemblee Generale.

» Mise en place d'un suivi annuel.

Quid du DPE collectif ?

Le Diagnostic de Performance Energétique collectif est
une évaluation énergétique réalisee pour lensemble
d'un immeuble en copropriete. Il vise a informer les
coproprietaires sur la consommation energetique du
batiment et les travaux a envisager pour ameliorer sa
performance énergéetique.

Lorsquiil est realise en méme temps qu'un PPPT, cela
permet d'integrer directement les préconisations du
DPE dans la planification des travaux de rénovation
énergetique.

copropriétés ont
voté en Assemblée
Générale un PPPT a
ce jour

Le motde
Florence CUSIN

Directrice de la gestion
immobiliere

L'obligation du PPPT représente une

évolution majeure pour la gestion
des copropriétés. Une approche
proactive permettra d'éviter
des travaux d'urgence colteux
et d'améliorer la performance
énergétique du batiment. Le syndic
et le conseil syndical doivent donc
travailler ensemble pour assurer
une mise en conformité progressive.
Bien que cela représente un effort
financier, la mise en place du PPPT
est un gage de sécurité et de
valorisation des biens. Mieux vaut
anticiper ces travaux pour éviter des
dépenses imprévues et préserver la
valeur des logements.

Evolution du Plan de
Concertation Locative

Le plan de concertation locative définit les modalités pratiques de la concertation locative entre Savoisienne
Habitat et ses locataires, applicables aux immeubles.
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ILinstaure un conseil de concertation locative qui est consulté sur toutes mesures touchant aux conditions
d’'habitation et au cadre de vie des habitants, notamment :

B L'organisation du nettoyage des parties communes, des contrats d'entretien et de maintenance, le
programme pluriannuel de grosses reparations et de travaux d'amélioration, les charges locatives, la qualite

de service rendu, les opérations de réhabilitation

H La convention d'utilite sociale (CUS) notamment le cahier des charges de gestion sociale et 'état du

service rendu aux locataires

B |e parcours residentiel des locataires du parc conventionne

M Les modes de communication vers les locataires

M | a securite dans les immeubles

B | 'accompagnement des locataires (personnes agees, troubles psychologiques, publics prioritaires)

Le Plan de concertation locative 2022-2026 de
Savoisienne Habitat a été approuve en Conseil
d'administration du 16 décembre 2021.

La réglementation préevoit que
les moyens financiers destines
a soutenir les actions doivent
étre au moins égaux a 2 € par
logement/an du patrimoine
concerne par le plan.

Savoisienne Habitat a fixé ces
moyens a 4€ par logement/an,
soit le double de ce qu'impose
la loi.

Directeur Membres de
Geénéral de la CALEOL
Savoisienne

Habitat

Conseil de
concertation locative
Savoisienne Habitat

Representants
des locataires
du conseil
d'administration

Directrice de la
Gestion Immobiliere
de Savoisienne

Habitat

Toute personne,
externe ou
collaborateur
Savoisienne Habitat
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Bilan et plan
d’actions 2025

Depuis la crise sanitaire liee au COVID-19, plusieurs
difficultées sont apparues dans la gestion des
réunions de concertation en pied dimmeuble.
Ces évenements, essentiels pour le lien social et
la gestion de limmeuble, ont éte perturbes par de
nouvelles habitudes de vie et ont considéerablement
restreint latenue de cesreunions. De plus, l'évolution
des habitudes de travail et la montée en puissance
du téletravail ont modifie les disponibilites et les
attentes des residents. Cela a entraine une baisse
de la participation et une diminution de l'impact
de ces concertations sur la gestion de limmeuble.

Face a ces nouvelles contraintes, il convient de
reevaluer notre approche et de modifier nos
pratiques. Plusieurs axes d'amélioration sont
envisages :

M Hybridation des réunions : organiser des
reunions alafois en présentiel et en visioconférence,
afin de permettre a un maximum de résidents
de participer, méme ceux qui ne peuvent pas se
deplacer.

M Digitalisation de la communication : utiliser des
outils numeriques pour partager les informations
essentielles et recueillir les avis des résidents, tout
en maintenant une interaction humaine.

B Modularité des horaires et des formats : adapter
les créneaux horaires des réunions en fonction

des disponibilites des residents, et proposer des
formats plus courts ou thématiques pour susciter
un plus grand engagement.

Afin de répondre a ces défis, nous avons decidé de
mettre en place un plan d'actions structuré avec
les étapes suivantes :

1. Mise en place d'un plan de communication
pour informer les résidents des nouvelles modalités
de concertation

2. Révision du budget 2025, ajustant les provisions
2022-2024

3. Formation et accompagnement des équipes
pour garantir une organisation optimale des
réeunions hybrides

4.Suivi et évaluation des premiéres actions,
afin d'adapter les pratiques au fur et a mesure de
evolution des besoins et des retours des residents.

Cotation de la demande
de logement social

Plus de transparence et d'efficacité dans
I'attribution des logements sociaux

La cotation de la demande de logement social
est un dispositif mis en place dans le cadre de la
loi ELAN. Elle constitue une évolution majeure
dans la gestion de lattribution des logements, et
repond a des enjeux de transparence, d'équité
et d'efficacité.

Celle-ci permet d'etablir une évaluation objective
de la situation des demandeurs de logement
social en fonction de critéres spécifiques tels que
les revenus, la composition familiale, l'anciennete
de la demande, les conditions de logement
actuelles, etc.. (les critéeres de cotation peuvent
varier d'un territoire a l'autre).

Cela garantit une meilleure lisibilité des
situations prioritaires, permettant un classement
des demandes afin de déterminer la priorité
d’attribution des logements disponibles.

La cotation est un outil d'aide a la decision de
la Commission dAttribution des Logements
et d'Examen de [Occupation de Logements
(CALEOL) qui demeure seule compétente pour
décider des attributions des logements sociaux.

Par ailleurs, la cotation renforce la relation
de confiance des bailleurs sociaux avec les
demandeurs. En offrant une meilleure visibilite sur
letat d'avancement de leur demande et sur les
criteres d'attribution, le dispositif limite le sentiment
d'opacite et de frustration. D'un point de vue
societal, cette demarche pedagogique participe,
a notre sens, a une meilleure compréhension du
fonctionnement du logement social et de ses
contraintes.

Elle favorise une coordination plus efficace avec
les collectivités locales et les autres acteurs du

logement social. En exploitant les données issues
de la cotation a l'echelle d'un territoire, il devient
possible daffiner les analyses des besoins,
et dceuvrer pour une politique d'attribution
territoriale plus cohérente et partagée.

Pour nous Savoisienne Habitat, bailleur social,
ce dispositif favorise une gestion optimisée de
notre parc locatif. En facilitant le classement des
demandes, elle permet d'accélérer le processus
de relocation et de reduire les délais de vacance
des logements. L'allocation de nos ressources est
plus efficiente et participe a réduire les situations
de mal-logement.

Enidentifiant plus précisement et plus rapidement
les situations d'urgence et les publics prioritaires,
nous pouvons mieux anticiper les besoins et
adapter notre offre de logements a venir.

Objectifs principaux

3

<7

Faciliter l'acces au Aider les instructeurs
logement en simplifiant dans la désignation des
les procédures candidats

H ==
H ==

Evaluer la situation des demandeurs de
logement social afin de classer les demandes
et déterminer la priorité d'attribution

POUR ALLER PLUS LOIN
Retrouvez-nous sur le site de la réglementation des

attributions :
https://attributionlogementsocialetdalo.logement.gouv.fr (?}

Gestion locative
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Plateforme d'intermédiation
locative "Louer Solidaire"
de Grand Chambéry

L'intermédiation locative, un outil au
service de notre mission d'offrir un
logement a tous depuis 8 ans

Iy a bientdt 10 ans, nous avons recherche
une solution nous permettant d'apporter
une reponse complémentaire aux menages
demandeurs de logements nayant pas de
proposition adaptée a leurs difficultés. C'est
ainsi que nous avons déeveloppe le dispositif
d'intermédiation locative au sein de notre
coopérative dés 2017.

Lintermediation locative permet  aux
proprietaires prives de mettre a disposition
leur bien au profit de personnes en situation
de vulnérabilité, tout en sécurisant et en
simplifiant la relation entre le locataire et le
bailleur grace a notre intervention en tant que
tiers social.

L'un des enjeux majeurs de lintermediation
locative est de favoriser linsertion des
publics en situation de précarité dans le
parc locatif social. De nombreux menages
en difficulté rencontrent des obstacles pour
acceder au logement, notamment en raison de
ressources limitees, de situations d'instabilité
professionnelle ou de parcours de vie
marqueés par des ruptures. En leur offrant une
opportunité d'intégrer un logement social
accompagnée d'un suivi personnalisé, nous

agissons comme un véritable tremplin vers
la réinsertion et l'autonomie.

En proposant un accompagnement renforcé
aux locataires, nous contribuons a stabiliser la
situation des meénages fragiles et a prevenir les
risques de rupture locative. Géraldine BOTTE,
notre gestionnaire locative et intervenante
sociale, assure le suivi social des locataires,
favorisant ainsi une intégration durable de
nos locataires dans leur environnement de
vie.

Géraldine BOTTE

Gestionnaire locative et
intervenante sociale

Savoisienne Habitat adheére a *
la plateforme "Louer Solidaire” JSai
créée par Grand Chambéry

I’agglomération

Nous avons immediatement rejoint la plateforme
territoriale de captation de logements prives en
intermediation locative creee par Grand Chambeéry.

Louer Soﬁa'aire

la démarche accompagnée & sécurisée

Cette initiative innovante, regroupant lensemble
des acteurs locaux engageés dans une politique du
logement plusinclusive, nous permetd'élargirnotre
capacite d'action et derepondre plus rapidement aux
besoins des ménages en attente d'un logement en
accedant a un vivier supplémentaire de logements
issus du parc prive.

Au niveau du territoire, "Louer solidaire” joue un role
clé d'une part dans la mobilisation et la réassurance
des propriétaires prives et, d'autre part, pour une Scannez le QRCode ou
meilleure articulation entre le parc social et le parc rendez-vous sur

prive. www.grandchambery.fr/ g

louersolidaire

Comment fonctionne
I'intermédiation locative ?

Concretement, le proprietaire conventionne son logement auprés de lANAH (Agence Nationale
de 'Habitat) puis nous le confie en gestion via un mandat de gestion (ou tout autre tiers social
habilite). Nous accompagnons les proprietaires dans lensemble des demarches de demande de
conventionnement.

Le propriétaire s'engage a louer son logement a un ménage dont les revenus sont inferieurs aux
plafonds reglementaires dédies, et a respecter des plafonds de loyer.

Nous assurons pour son compte la gestion courante (redaction des baux, etat des lieux, gestion
des loyers et des charges, .) et également un accompagnement social individualise des locataires.

Le propriétaire qui souscrit a ce dispositif beneficie d'un certain nombre d'avantages *

B d'un loyer sécurisé et d'un accompagnement de proximité des locataires par Savoisienne
Habitat,

B d'une défiscalisation jusqu'a 65%,

B d'un bonus financier pouvant atteindre 4.000 €,

H de la remise en état du logement a la sortie du locataire si nécessaire.

* Conditions détaillees sur grandchambery.fr (?3




Rencontre avec

Thierry REPENTIN,

President de Grand Chambery

GRAND

CHAMBERY

I’agglomération

1. Dans quel contexte s'inscrit la création de la
plateforme de captation de logements privés en
intermédiation locative "Louer solidaire" de Grand
Chambéry ?

Notre agglomération ne déroge pas a la crise du
logement que nous connaissons en France. D'un
cote, ily a un manque d'offre dans le parc social
avec pres de cing demandes de logement social
pour une attribution. De lautre, les prix du locatif
privé n'ont jamais été si élevés dans le bassin
chambeérien. On connait alors des situations avec
des personnes en difficulté qui ne peuvent pas se
loger dignement.

Clest dans ce contexte que Grand Chambeéry
a candidaté a 'AMI « Logement dabord » dont
lobjectif est de mobiliser des logements du
parc prive pour offrir une offre de logements
accessible avec un loyer plafonné a des
ménages modestes.

2. A quels besoins spécifiques de Grand Chambeéry
en matiére de logement répond la creation de la
plateforme “Louer solidaire" ?

La plateforme « Louer solidaire » réepond a
trois objectifs pour Grand Chambery. Cette
experimentation a avant tout pour but de répondre
aux besoins des ménages qui connaissent
des difficultés pour se loger dans notre
agglomeération. Elle permet aussi dinciter les
propriétaires a louer a des loyers abordables
en les accompagnant dans leurs démarches
administratives et en leur offrant une sécurité
juridique et financiére contre les risques locatifs,
notamment les impayes. Enfin, méme s'il ne peut
pas se substituer a la production de logements
sociaux, le conventionnement de logements en
intermediation locative est comptabilise dans le

taux SRU des communes et contribue a l'equilibre
social de ['habitat dans notre territoire.

3. En quoi cette plateforme se difféerencie-t-
elle d'autres dispositifs plus connus comme les
agences immobiliéres ?

La plateforme  dintermédiation locative
ne fonctionne pas selon le méme modele
qu'une agence immobiliere. Elle a pour but
d'informer les proprietaires sur les possibilites
de conventionnement de leurs logements pour
louer a des locataires modestes, sous conditions
de revenus. Les proprietaires beneficient
d'un accompagnement specifique et dune
présentation des avantages dont ils pourraient
bénéficier en passant par ce dispositif,
notamment en matiére daides financieres a la
réalisation de travaux ou de sécurite financiere.
Elle joue pour les proprietaires un role de
porte d'entrée unique et leur permet, s'ils sont
interesses, de les mettre en relation avec l'un
des opérateurs du territoire.

4. Comment la plateforme garantit-elle une mise
en relation efficace et sdre entre propriétaires et
locataires ?

La plateforme garantit une mise en lien entre
un propriétaire et un gestionnaire (opérateur
intermeédiation locative). Avec ce dispositif, le
propriétaire confie la gestion de son bien a un
opérateur plutét qu'a une agence immobiliere.
Il pourra donc bénéficier daides financieres
grace au conventionnement et étre libérée des
contraintes de gestion. Le propriétaire ne choisit
pas directement son locataire et c'est bien
lopérateur qui se charge de la gestion locative de
ce bien.

5. Quelles mesures ont ete mises en place pour
rassurer et faire adhérer les propriéetaires a la
plateforme ?

Le propriétaire a deux choix au moment de son
conventionnement en intermediation locative:

B la location sous-location : un gestionnaire
loue a son nom le logement puis le sous loue
legalement a un locataire. Pendant cette periode,
le gestionnaire (association) assurera le paiement
du loyer. Si le logement est vacant, si les loyers
sont impayes ou si le logement subit des
degradations, le gestionnaire devra les prendre a
sa charge.

B le mandat de gestion : comme pour une
agence immobiliere classique, la proprietaire
confie son logement a une agence immobiliere
sociale qui fera le lien avec le locataire. Pour la
garantie des loyers il est possible de faire appel a
la Garantie VISALE (dispositif d’Action Logement
pour couvrir les impayes de loyers).

Dans les deux cas, les opérateurs accompagnent
le locataire dans la gestion financiere et
loccupation de son logement. C'est une des
grandes plus-value de ce dispositif. De plus, Grand
Chambery a abondé le fonds de sécurisation
regional existant pour permettre aux operateurs
de couvrir les éventuelles degradations, impayes
ou la vacance de ces logements.

Aujourd'hui, le dispositif prévoit une prime
de LUAgence Nationale de Uhabitat ainsi

fi.

qu'une prime de Grand Chambéry en cas de
conventionnement et des réductions fiscales.
Celles-ci ont pour but de soutenir le « manque a
gagner » du propriétaire qui accepte de baisser le
montant de son loyer mensuel.

6. Aprés une année de mise en ceuvre, quel
premier bilan faites-vous de l'expérience “Louer
solidaire” ? Quel impact espérez-vous sur la
crise du logement, notamment pour les publics
prioritaires comme les ménages mal loges ou en
grande précarite ?

Cette expérimentation ne peut pas repondre
a elle seule a la crise du logement, mais c'est
un levier interessant pour diversifier l'offre de
logement sur le territoire et mobiliser une
partie du parc privé pour l'accés au logement
des personnes aux revenus modestes. Ces
logements ne sont pas toujours attribues a des
personnes en situation de grande précarite, qui
sont plutdt orientées vers le parc social, mais
ils permettent d'apporter des solutions dans le
parcours résidentiel de personnes en difficulte,
c'est en cela une premiere reussite.

Avec 8 nouveaux conventionnements en 2024
a Grand Chambery, cette demarche innovante
progresse pas a pas et nous avons l'espoir que
le dispositif local s'etende grace a la prolongation
du dispositif national (Loc’ Avantages) votée en
janvier 2025.

th ﬁ'_p
£

)

0 Yai un appartemerit * o contacte I'ADIL
ur benificier
d'un accompagnement personnalisé W act

quse je souhaite mettre en bcation

wur grandchambery.

ef I'accompagnement du locataire

frilouersolidalne

Dans le cadre du dispositif LGUEP SOT'HEI iPE. je bénéficie :

= jusgu’a 4 000 euros de bonus financier

= d'une défiscalisation possible jusgu'a 65%

= d'un bayer régulier et d’un suivi de proximité des locataires
= de la remise en etat du logement si necessaire

@grandchambﬂw-" 'E] E| E.l E'




-
c
Q
£
(4]
(o
(o}
(®)

—
Q
>

‘@

(o]

24

]
Nos projets
en montagne

Rencontre avec

TIGNES

1. Quels sont les besoins spécifiques a Tignes en
matiéere de logement ?

Serge REVIAL, Maire : Tignes est une station de
plus en plus attractive pour nos visiteurs et donc
pour les investisseurs. Cette situation economique
performante a pour effet d'augmenter le prix du
foncier et de rendre toujours plus difficile de
se loger a l'année. Nous avons donc besoin de
développer des solutions de logements pérennes
pour les foyers qui souhaitent s'installer sur le
territoire ou dont la composition familiale évolue
et nécessite d'adapter son logement. Le BRS est
une solution intéressante, elle permet aux primo-
accédants d'acheter sur la commune a un prix
mesuré tout en s'assurant que ces logements
ne serviront pas a spéculer. Ils sont dedies a la
résidence principale des menages et c'est une tres
bonne chose pour mettre en place notre strategie
de déeveloppement de la vie a lannée pour laquelle
le logement a une place prepondérante.

Clément COLIN, DGS Les elus souhaitent
développer du logement pour favoriser la vie a
lannee. Malheureusement les terrains dont la
collectivité maitrise le foncier se font rares. Il nous
faut donc au maximum mettre en oeuvre des
projets qui restent, dans le temps, a destination
des habitants a l'année et qui permettent d'éviter

Serge REVIAL & Clément COLIN

Maire de Tignes

Directeur Géneral
des Services de
Tignes

la spéculation fonciére. C'est une question de
survie pour la commune. Le Bail Réél Solidaire
(BRS) repond a ces enjeux et c'est pourquoi nous
avons tres vite avance sur cette option avec l'equipe
de Savoisienne Habitat. Nous espéerons que ce
projet repondra au besoin des Tignards. Pour cela
il nous faudra étre collectivement performants sur
les criteres dattribution et la procédure mise en
oceuvre,

2. Quelle stratégie avez-vous du mettre en ceuvre
pour permettre la réalisation de ce projet ?

Serge REVIAL, Maire : Lorsque les equipes de
la commune et de Savoisienne Habitat nous ont
presente le projet, nous avons rapidement decide,
avec mes adjoints, de partir sur un projet 100% BRS.
C'est un choix tres engageant pour la collectivite
mais qui simpose vu la complexite de la situation.
Engageant car nous avons du décider la mise
a disposition du terrain communal ciblé a leuro
symbolique et pris lengagement de verser une
subvention d'equipement permettant déequilibrer
le projet. Nous pensons qu'il est extrémement
important d'agir maintenant et avec détermination
pour sauvegarder la vie sur nos territoires de
montagne.

Clement COLIN, DGS : Le projet s'installe sur un

terrain communal complexe, en mitoyennete d'un
parking public souterrain et dans un quartier dans
lequel un important complexe hotelier est prevu
de longue date. Il a donc d'abord fallu convaincre
les voisins de limportance du projet et lassocier a
la renovation des espaces publics du quartier. Ces
echanges ont permis de lever un recours sur le
foncier et dengager la demarche de vente du terrain
a Savoisienne Habitat.

3. Quelle a éete la valeur ajoutée de Savoisienne
Habitat pour vous accompagner sur un tel projet ?

Serge REVIAL, Maire : Savoisienne Habitat a éte
tres disponible des le debut des réflexions pour
nous présenter les differents modeles possibles
et les equilibres financiers associes. Crace a
l'accompagnement de l'équipe, les elus ont pu
s'approprier les particularités du fonctionnement du
BRS qui est un dispositif totalement nouveau pour
nous. Laccompagnementaéte tres positifegalement
sur le dessin du batiment, sur son implantation et
sur les typologies de logements a integrer pour
répondre au mieux aux besoins exprimés par les
habitants. Nous avons pu avancer rapidement apres
les reunions publiques de présentation du projet ce
qui est treés appreciable.

Cléement COLIN, DGS : Les equipes de Savoisienne
Habitat nous ont accompagnés des le stade
de réflexion pour identifier les capacités de nos
parcelles, définir les équilibres économiques et
finalement choisir la solution la plus adaptée, le BRS.

Leur expertise nous a permis de bien anticiper le
projet en modifiant le PLU a la marge pour permettre
la cohérence architecturale de la construction.
Mais eégalement de bien maitriser la solution
BRS pour la presenter aux élus et aux citoyens.
Jai particulierement appréecie la disponibilité, la
réactivité et la précision technique des équipes
de Savoisienne Habitat sur 'ensemble des étapes
de conception.
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En quoi l'exemple de ce projet a Tignes illustre
l'engagement d'une Commune support de station
envers ses administrés permanents a proposer du
logement abordable, en assurant la mixité sociale
et la perennité de l'usage en résidence principale ?

Savoisienne Habitat propose depuis des années
des logements pour les permanents ou les
saisonniers en montagne.

Implantéee en Tarentaise notamment, nous avons
offert nos services sur les communes de Aime,
Bellentre, Bourg-Saint-Maurice,  Courchevel,
Sainte-Foy-Tarentaise pour ne citer quelles, et
allons engager en travaux sur les deux prochaines
annees, pres de 150 logements en station ou
commune de haute vallée.

Considérant lacces au foncier redhibitoire et
le cout de construction plus cher encore qu'en
plaine, nous nous appuyons pour ce faire sur
des maires batisseurs conscients de lenjeu qui
se dessine : maintien des habitants locaux sur
leur lieu de vie, nécessité d'offrir aux actifs un
lieu d’hébergement accessible pour garantir
la mutation du modeéle économique de nos
montagnes et proposer un logement a l'année.
Grace a ces libérations de foncier et parfois méme
daides a la pierre substantielles, nous pouvons
répondre a ces besoins forts. Que les collectivites
en soient remerciees.

Les logements proposés en Bail Réel Solidaire
(BRS) garantissent dans la pérennité de leur

destination linvestissement de la collectivite :

Jamais ils ne deviendront «lits froids ». Ce dispositif
garantit également l'accés au logement. Qui
aurait pu croire qu'un opérateur puisse proposer
des logements a 3250 € TTC/m? de SHAB
stationnement inclus a Courchevel 1 650 la, ou le

Le motde
Samuel RABILLARD,

Directeur géneral de
Savoisienne Habitat

marché touristique depasse tous les sommets ?
Ce sont pourtant ces logements BRS que nous
avons pu livrer en décembre 2024.

-\"""‘n-hrlrl----..______L

La prochaine opération de Tignes que nous lancons
en commercialisation a l'été 2025 se realisera avec
les mémes contours.

Forts de cet élan, nous voulons aller plus loin. Cette
etape a éte franchie en 2024, par la participation
de Savoisienne Habitat a la SEMILAB, SEM créée
par la ville de Bourg-Saint-Maurice, destinée a
réaliser des opeérations immobilieres pour loger
les saisonniers. Sur sollicitation de la commune,
Savoisienne Habitat participe a hauteur de 10%
au capital de ce nouvel outil destiné a accélérer
la réponse aux besoins des tarins et se félicite
de participer a cette nouvelle aventure : une
premiere opération aux Arcs sera lancée en travaux
prochainement.

ACTIONNARIAT SEMILAB

1%
Centre Hospitalier De
2% Bourg-Saint-Maurice

CADS Développement
2% Y 51%
C?'jsepféElza;?:(‘:ee "5 Commune de Bourg-
etde VOY: . . int- j = .
Rhone Alpes s aaes Savoisienne Habitat
4% " =g
Les Arcs Bourg Saint est sollicitee
Maurice Tourisme par d'autres
collectivités pour
10% des participations
Savoisienne similaires et est
Habitat = . .
: prete a mettre a
30% disposition son
Compagnie des Alpes .
expertise dans
ces nouvelles
structures,
il =Y véritables outils
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Lancement @ Partenariat Savoisienne Habitat /
d'une démarche <4 Made in past

L]
eHVI ron nementale Dans le cadre de notre engagement en faveur d'un Un inventaire minutieux des élements
developpement urbain responsable, nous avons initie demontables et reutilisables a éete etabli
une collaboration avec la societe MADE IN PAST, par les experts de Made in Past, reduisant

specialiste du reemploi des matériaux dans le cadre ainsi lempreinte carbone du projet :
de projets de deconstruction ou rehabilitation.
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Ce partenariat nous permet de valoriser le bati

4 : : 1 : istant en offrant une seconde vie aux matériaux
Réalisation d'un bilan o s

issus de déconstructions. Plutét que détre jetes,

ils sont recupéres, tries et remis sur le marché pour

curbone d'autres projets. Cette démarche reduit lempreinte

carbone des projets concernes en diminuant les

déchets de chantiers, et favorise ainsi une économie

circulaire et responsable, contribuant a une gestion
La construction est le premier secteur émetteur de gaz a plus durable des ressources du batiment.

effet de serre (GES). L'occupation des logements constitue
la source la plus importante de GES (55 %). Notre premiére collaboration avec MADE IN PAST a kg

concerne notre operation de Grésy-sur-Aix, ‘Les Réves

Concernes par les deux activites, nous nous engageons dAdele’ Pour construire cette nouvelle résidence de matériaux

dans une démarche environnementale en réalisant composée de 34 appartements sur 2 batiments, il . . .
notre premier bilan carbone en 2024. Cette initiative ¥ nous aura fallu préalablement déconstruire la maison soigheusement deposes
marque le debut d'une évolution vers une approche plus existante.

responsable au sens environnemental et durable.

Bien que cette premiere étape se concentre sur l'évaluation A
de lempreinte carbone de nos activités de gestion locative . AR O
de notre patrimoine et de construction, elle s'inscrit dans 3 '
une volonté plus large diintégrer progressivement des
pratiques plus respectueuses de lenvironnement dans ] : : . o ey C02

nos futurs projets.
o7

Notre principale source d'eémissions de gaz a effet de serre
provient essentiellement de lutilisation des logements,
représentant pres de 90 % des emissions totales de GES de

la coopérative. Le deuxiéme poste émetteur concerne les : ' | e o™ ;

achats (lies a la construction essentiellement), contribuant g} ; == g,

quant a lui, & 11 % des émissions. \ . = | - Lok S R [

Les principales thematiques de travail ont éte identifiees, N _ oy o Y S tonnes

le sujet majeur portant naturellement sur la conception i . .

des logements. Afin de poursuivre le travail engageé, B ' 3 . de CO2eq evitées

nous travaillerons avec un bureau d'études local pour
élaborer un plan d'action concret et réalisable pour
réduire l'impact écologique de nos futurs projets.

Et des souvenirs
qui continuent de
vivre autrement.

.. .‘_' -
Réve dAdele
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Gouvernance Coopérative
et Ressources Humaines

Une équipe rassemblée et
déterminée

Gouvernance
Ressources Humaines

Stratégie intercoop

Savoisienne Habitat veille a son indépendance compléte tant financiere que politique grace a son statut
de coopérative. Elle se met au service de lintérét général pour remplir sa mission. Nos actionnaires sont
les utilisateurs de notre coopérative, qu'ils soient proprietaires ou locataires.

Cette autonomie ne nous isole cependant pas dans nos territoires ou notre savoir-faire. Depuis de
nombreuses années, nous croisons Nos conseils dadministrations avec nos coopératives sceurs du
Rhone et d'Isére pour partager notre expertise et nous enrichir des pratiques de chacun.

En 2018, une étape majeure a éte franchie
avec la creation de notre OFS Orsol
dont les membres fondateurs sont les 3
coopératives Isere Habitat, Rhone Sadne
Habitat et Savoisienne Habitat. Nous
pouvons en mesurer le succes aujourd’hui
avec plus de 800 logements engages
dans la region Rhone Alpes dont 300 sur
le seul département de la Savoie.

Nous avons peu a peu ouvert a dautres
opérateurs cet outil permettant de
proposer des logements abordables aux
menages.

Clest ainsi que OPAC Savoie a pris en
déecembre 2021 des parts de lentreprise,
suivi de la coopérative Ain Habitat et de
la SOLLAR cette annee. Notre modele
coopératif d'Office de Foncier Solidaire
devient incontournable en Savoie pour
produire du logement accessible.

Savaisienne "‘
"ahitat HARITAT iserchobitat

Etre precurseurs dans les nouveaux modes d'habiter
est dans IADN des coopératives. Il s'agit pour nous
de conserver linitiative, de mettre a disposition notre
savoir-faire et toujours d'anticiper, de rechercher,
d’'innover.

Les 3 coopératives fortes de leur succes constaté
avec Orsol, ont decidé dans leurs conseils
d'administrations de 2024 daller plus avant dans
leurs partenariats pour créer une synergie efficiente
permettant

- de consolider et sécuriser nos metiers

- d'accélérer la mise en oeuvre de
nouveaux produlits et services.

Dans la veine du premier objectif, nous avons
recruté en septembre 2024 une Responsable
des Ressources Humaines incarnee par Léa
Le Pironnec qui confortera et améliorera notre
politique RH.

Une démarche sur le systéeme d'information des
3 coopératives est en cours dans cet objectif
de consolidation des pratiques et d'amélioration
continue.

Le second objectif se traduira entre autres, par le
recrutement en 2025 d'un Chargé d'innovation
sociale. Il sera notre fer de lance dans la recherche et
linnovation pour répondre aux besoins de demain
tant sur laccés au logement et la solvabilisation des
meénages, que dans les houveaux modes d'habiter
réclames par nos clients.

Dans cette perspective nous nous interrogeons sur
la création d'une structure ad hoc détenue par nos
3 coopératives mutualisant ces nouveaux metiers
et modes de production pour essaimer plus encore
sur le sillon alpin, notre modele cooperatif.
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Nous considerons la formation de nos collaborateurs comme un enjeu important, et misons sur le
développement des compétences pour assurer la perenniteé et la qualite de nos missions.

Dans cette logique, accueillir des apprentis représente une réelle opportunite, tant pour eux que pour
nous.

D'une part, cela permet de transmettre des savoir-faire essentiels a des personnes motivées, prétes
a s'investir dans un secteur en quéte de nouvelles compétences. D'autre part, c'est un moyen de faire
découvrir le logement social sous un nouveau jour, en montrant son role clé dans la réeponse aux
besoins en habitation et son impact positif sur les territoires.

Cette déemarche est aussi une source denrichissement pour nos equipes, qui trouvent dans la
transmission de leur metier une occasion de valoriser leur expertise et de partager leur engagement.
Expliquer leur quotidien, échanger avec des personnes extérieures et contribuer a la formation de
futurs professionnels renforce leur motivation et leur fierté d'appartenir a un secteur porteur de sens.
En ouvrant nos portes aux stagiaires, nous contribuons ainsi a changer une perception encore trop
souvent dégradée de notre secteur, en mettant en avant ses valeurs d'engagement, d'innovation et
de solidarité.

Cette approche favorise aussi lémergence de vocations et le renouvellement des talents, essentiels
pour relever les defis du logement social de demain.

travail n'est plus aussi excitant qu'avant, manque
de nouveautés. Je rencontre toujours les mémes
interlocuteurs. Je décide de faire un coaching
pendant plusieurs semaines, afin de définir un
nouveau projet professionnel. Il en ressort un
besoin d'apprendre de nouvelles choses, et de
me mettre en danger en sortant de ma zone
de confort. Jai aussi envie de me poser et de
trouver un emploi plus en phase avec certaines
de mes valeurs. C'est assez naturellement que
je m'oriente vers le secteur du batiment.

Je décide donc de suivre une formation de
Responsable de programmes immobiliers, a
distance, qui va durer 1 an, au terme de laquelle
Jje dois réaliser un stage en entreprise de 4 mois.

Je m'appelle Charles, jai 41 ans et suis originaire
de Chambery. Jai commence ma carriere
professionnelle en 2007 dans laeronautique
a Abu Dhabi, en tant que Sales Manager, dans
une societé francaise. J'étais responsable des
ventes auprés des compagnies aériennes
d'Afrique et du Moyen Orient.

Aprés 5 ans au Moyen Orient, le fromage me
manquait trop, alors jai décide de profiter d'un
poste qui se libérait au siege de la societe, en
region parisienne. Jai passe 5 ans a Paris avant
de debarquer a Lyon en 2017, dans une PME
dans laéronautique, ou je suis resté jusqu'en
2023. Je suis depuis installé en Allemagne ou ma
compagne est en reconversion professionnelle.

Jétais tres intéresse par le secteur du logement

En 2024, cela fait plusi i j - N . ;
" 4. ced fall plUsieurs mols que Je me pose social pour les valeurs qu'il défend, méme si

des questions sur mon avenir professionnel. Mon

J"avais tout a apprendre. Au cours de ce stage, jai
donc decouvert que derriere le terme « logement
social », se cachent en fait de nombreux
dispositifs, adaptés a diverses situations de
précarité. Je decouvre enfin que les niveaux
de revenus permettant d'étre éligible a un
logement social sont plus souples que ce je
pensais.

Retourner sur les bancs de l'école et en stage en
entreprise a 41 ans n'a pas toujours éete facile. Je
me suis parfois demandé si j'avais fait le bon choix
en me lancant dans cette reconversion. Ce stage
est venu me conforter dans mon choix.

Tout d'abord, jai apprecie la disponibilité des

Je suis avocate au barreau de CHAMBERY. Jai
fait mes etudes de droit a 'USMB puis jai suivi la
formation des avocats a lEDARA de LYON. Javais
réalise plusieurs stages auparavant mais jamais
dans le domaine de l'habitat social. Jai integre
Savoisienne Habitat pour 3 mois en qualite d'éleve
avocat stagiaire car les avocats doivent passer 6
mois en entreprise avant de passer leur examen
(projet pedagogique individuel). Jai realise les
3 autres mois aupres du service juridique de
GRAND LAC.

Je souhaitais exercer en droit de la construction
et par conséquent realiser un stage dans ce
milieu. Je savais que je pourrai toucher a tout en
integrant Savoisienne Habitat car ses activités
sont trés diverses. C'était egalement [occasion
de decouvrir le fonctionnement de Uhabitat
social que je ne connaissais pas du tout.

Aucune donc ! Jai appris le fonctionnement

équipes de Savoisienne Habitat, qui ont toujours
répondu a mes questions ou a mes besoins.

Les equipes sontimpliquées dans ce qu'elles font
et prennent trés au sérieux leurs missions. Elles
m'ont permis de decouvrir differents programmes
en cours, a differentes phases, me donnant ainsi
une vision globale d'un programme immobilier.
En quelque sorte, ce stage est venu apporter du
concret a la formation que jai suivie.

Jiai aussi aimé lambiance de U'entreprise, ou jai
rencontré des personnes avec qui j'espére garder
le contact.

d'une coopérative HLM et découvert les enjeux
de Uhabitat social. Me concernant, ce sont les
montages juridiques imbriquant le droit public
et le droit prive qui m'ont marquee et qui ont
enrichi mes connaissances. J'ai apprecié travailler
avec les élus locaux et les différents acteurs
du territoire. Jai eégalement apprécie le volet
pratique au niveau de la construction de maison
individuelle et urbanisme.

J'ai adoré ce stage tant professionnellement que
humainement. Jai été tres bien accompagnée
et accueillie par tous les membres du personnel
qui ont chacun pris le temps de m'expliquer leur
mission et de répondre a mes questions. L'eéquipe
a eu a coceur de m'intégrer et de valoriser mon
travail. Je me suis sentie accompagnée et
écoutée. Je ne pouvais pas espéerer mieux. Jai
appris des choses que je mobilise aujourd'hui
dans le cadre de mon exercice professionnel.
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Commercial

Commercialisation
signes positifs pour 2025

Malgre un début d'année timide teinte d'attentisme
de la part de nos clients sur 'évolution des taux de
prét annonces notamment, lannée 2024 en termes
de commercialisation est bonne et tres au-dela
des standards de la promotion immobiliere qui
connait des freins significatifs eu eégard de la crise
immobiliere.

Le problematique n'est pas quil n'y a plus de
demande ou de besoin de logements, bien au
contraire. L'écart entre ces besoins et l'accés
au logement est de plus en plus important. Les
projets immobiliers peinent tout d'abord a sortir de
terre pour des raisons d'urbanisme et de coit
de construction mais souffrent egalement de ne
trouver preneur au motif principal d'absence de
financement pour les prospects.

Le logement devient malheureusement un produit
de luxe.

A notre échelle, nous essayons de lutter contre
cette tendance haussiére.

A notre actif pour 2024, prés de 150 logements
vendus, une dizaine dopérations mise en
commercialisation correspondant a plus de 200
logements mis sur le marché.

Nous nous efforcons de couvrir le territoire
savoyard pour répondre aux besoins de tous. Ainsi
en 2024, se sont vues proposees des opéerations
sur les territoires de Grand Lac, Grand Chambéry,
mais aussi en Combe de Savoie, Tarentaise,
Haute Tarentaise et Albanais.

Les Jardins de Jade - CRUET

Pres de 60% de nos ventes sont realisées par le biais
de nos dispositifs solvabilisant les ménages en
PSLA et BRS necessitant une montée en puissance
d'opérations de ce type.

Ce bon niveau de commercialisation ne serait pas
possible sans les partenariats tissés avec les
collectivités a la source d'opportunites foncieres
voire daide a la pierre, de I'EPFL jouant lui aussi
son role de pourvoyeur foncier, mais aussi des
promoteurs privés avec qui nous savons mener des
opérations conjointes et equilibrees.

Cet effort sera poursuivi en 2025 Une douzaine
d'opérations sont prévues correspondant a plus de
250 logements sur l'entierete du département :

- Avant Pays Savoyard (Novalaise)

- Grand Chambery (Challes-les-Eaux, Cognin,

La Motte-Servolex, Saint-Jean-d'Arvey,
Saint-Jeoire-Prieure)

- Grand Lac (Brison-Saint-Innocent, Grésy-sur-Aix)

- Combe de Savoie (Montmeélian)

- Haute Tarentaise (Bellentre Montchavin, Tignes)

Les meénages pourront étre
soutenus par un acceés aux préts
un peu meilleur, des subventions
dacces au logement de nos
territoires et de nos partenaires
(Actions Logement), de quelques
actions gouvernementales et
surtout par la solvabilisation que
permet nos produits.

Le contexte reste néanmoins fragile. Une hausse
brutale des taux bancaires comme celle que nous
avons connu en 2022 peut stopper ce fremissement
constaté en 2024, un contexte politique incertain
dissuadant de se projeter vers lavenir egalement,
bref, les facteurs exogénes que nous subissons
depuis 5 ans peuvent continuer d'éprouver notre
activite.

Les besoins sont néanmoins presents et forts : nous
serons au rendez-vous.

Novae - NOVALAISE

Eco Hameau des Granges 2
LA MOTTE-SERVOLEX
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AURA HLM Savoie

LAURA 73 est une association créée sous
linitiative des bailleurs ayant leur siege
social en Savoie : Cristal Habitat, OPAC 73,
Savoisienne Habitat et SEM4V. Ces derniers
assurent la gouvernance de lassociation, avec
un représentant des Entreprises Sociale pour
'Habitat en scrutateur (Sollar). Savoisienne Habitat
assure la mission de tresorier de lassociation,
outre sa participation active aux differentes
thematiques exposées ci-apres.

Elle accueille en son sein tous les bailleurs
ayant du patrimoine en Savoie, soit 12 bailleurs
pour un total de pres de 35 000 logements.
L'objectif de lassociation, épaulée au niveau
regional par TAURA HLM, est de porter la voix
des opérateurs sociaux, en défendant notre
modeéle social et en proposant aux décideurs
Etat, EPCI, collectivites des actions concrétes
pour permettre le développement du
logement social sur notre territoire.

A ce jour, 4 chantiers prioritaires ont été
developpeés.

Chantier Maitrise 9

aP.

Le foncier est notre ressource premiere
produire du logement. Nous unissons nos
expertises pour proposer aux collectivites
des solutions favorisant le développement

Fonciere P

du logement social, par des propositions
concrétes sur les documents d'urbanisme,
des propositions d'évolutions réglementaires,
ou autre action facilitant la maitrise fonciére
publique ou parapublique favorable a notre
activité. Le département de la Savoie par exemple
a initié en décembre 2023 une réflexion et la mise
a disposition de moyens financiers pour la creation
d'une Fonciére dans laquelle pourraient participer
les opérateurs sociaux. Cette fonciere aurait pour
objet de porter sur un temps long des fonciers
destines a étre urbanisés de maniére maitrisée,
en cohérence avec le developpement souhaité de
notre territoire.

1‘..

Cristal®™

AURA
Hlm [Savoie

Association territoriole Him

6

Savoisienne
habitat

opoc

Chantier Habitat
en Montagne

Méme si nos organismes produisent des
logements pour les permanents ou les saisonniers
en montagne, force est de constater que loffre
est nettement inférieure a la demande. Sont
en cause principalement, la rareté du foncier
disponible et le cout de construction prohibitif
dans ces zones. Il s'agit par ce chantier de mettre
en exergue toutes les bonnes pratiques des
opérateurs - passees ou futures - de sensibiliser
les decideurs et acteurs de léconomie de la
montagne, et de proposer des alternatives
innovantes pour relancer la construction dans
ces secteurs. Un evenement dedie devrait étre
organise a lautomne. La perspective des Jeux
Olympiques en 2030 devrait mettre plus encore
en lumiere cette problematique : nous nous
devons d'étre au rendez-vous pour proposer a
tous, un habitat digne.

Réhabilitation et
transition énergétique

Si la production de logements neufs fait lobjet
de préoccupations fortes de notre part, il ne faut
pas pour autant oublier les 35 000 logements
detenus en parc par nos organismes et la
necessaire restructuration et réhabilitation de
ces derniers. Mieux repondre aux besoins de la
population, leur assurer un logement confortable
aux charges maitrisées, tels sont les enjeux
qui nous animent dans cet atelier. Une centrale
d’achat commune aux opérateurs a etée montee
au niveau régional pour permettre aux opérateurs
sociaux de mutualiser expertise, prix et vivier
d’'entreprises encore insuffisante sur ce sujet
majeur pour lavenir du logement socialen Savoie.

‘:;\lllll\l\l \| I|I I

Cotationdela
demande et gestion
en flux

Dorigine reglementaire, la cotation de la
demande et la gestion en flux vise a fluidifier
les réponses apportées aux demandeurs de
logements sociaux mais aussi, a leur assurer
une transparence quant a la gestion de leur
dossier. Une uniformisation des pratiques a eté
réalisee par les opérateurs, en lien étroit avec les
delegataires et une mesure de ces dispositions
se fait de maniere reguliere pour améliorer
l'efficience de notre action.
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Septembre

Nos temps
forts 2024

Janvier

Le Bougainville a Chambéry E

e Augmentation plafonds de ressources de
l'accession sociale

Chambeéry (63 lots)

%ﬁérale Savoisienne Habitat du 31 mai 2024
-

e Evolution zonage

e Commercialisation "Le Silicium" -
Ecoquartier de Vétrotex a Chambeéry

¢ Nouvelle évolution zonage

e Journée du personnel intercoop
Mai

¢ Bilan carbone

Le Silicium a Chambéry

e Assemblee Geénérale de Savoisienne Habitat -
Cyril LAILY, réélu président

e Commercialisation "Le Réve d'’Adele" a
Grésy-sur-Aix

e Commercialisation "Le Clos de la Serraz "au
Bourget-du-Lac

e 22 & 23 mars : 1er salon immo de Savoisienne Habitat

e Commercialisation "Les Jardins de Jade" a Cruet
e Commercialisation "Belrose" a Bassens

e Commercialisation "llosens" a Challes-les-Eaux
Belrose a Bassens

Décembre

38

Ilosens a Challes-les-Eaux

e 1ere Embauche mutualisée
intercoop Responsable des
Ressources Humaines

e Nouvelle copropriété en
gestion "Le Bougainville" a

e [nauguration et livraisons des "Jardins Calvary" a
Bissy

¢ Inauguration et livraisons du "239" a Bassens

e Commercialisation "Kaolin" a La Motte-Servolex

Novembre e Assemblee Genérale Constitutive SEM

BOURG-SAINT-MAURICE

S clés 'Klya a Courchevel
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Savoisienne Habitat ~ —— | e
. 2200 000 € via les SCCV EPGER
= = % 10 permisde 6 permis obtenus
4 construire déposés soit un equivalent de
= soit un equivalent de 117 logements
8 : 344 logements
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Rares sont les dossiers « classiques », ne nécessitant pas de modifications de PLU, d'échanges soutenus
avec les communes et de concertation avec les riverains.

Les objectifs de production semblent toutefois assurés avec 10 Permis de construire déposés sur la
fin d'année 2024 et de beaux succés comme le projet de Tignes Lavachet permettant la réalisation de
31 logements BRS.

Le développement des projets en SCCV se poursuit egalement, et exige une coordination et une

communication accrues entre les multiples parties prenantes. Ces interactions enrichissent nos methodes
de travail et nourrissent nos différents process avec nos partenaires,

=N =

15
'

SAINT-JEOIRE-PRIEURE Lachat



Promotion
immobiliere
1500 logements en

portefeuille garantissant la
production de demain

12 appels d'offres 8 lancements
lancés soit un commerciaux soit
equivalent de un equivalent de
450 logements 306 logements

3 operations 9 demarrages de
livrées soit chantier pour
145 logements 306 logements

Au cours de l'anneée 2024, nous avons demontré notre
volonté de continuer a se développer sur le secteur
savoyard, en lancant plus de 12 appels d'offres,
representant au total plus de 420 lots pour un volume
marche denviron 50 millions d’'euros. Malgre un
contexte économique complexe et les incertitudes
pesant sur notre secteur, notre engagement et notre
réactivité nous assurent de faire partie integrante du
paysage de la promotion en Savoie.

Certains de ces appels d'offres etaient particulierement
strategiques, suscitant une forte attente en raison des
enjeux qu'ils représentaient. Leurs succes témoignent
non seulement de notre pugnacité mais aussi de notre
force de résilience afin de répondre efficacement aux
exigences de nos partenaires et clients.

Cette performance confirme
notre volonté de maintenir un
haut niveau d’'activité et de
compétitivité, contribuant ainsi
a renforcer notre position et
notre attractiviteé sur le marchée.

Nous avons su repondre aux attendus et engagements
politiques, en lancant avec succes g9 chantiers pour un
équivalent de 306 logements.

Parmi ces demarrages « chantier », on pourra noter :

Bl L a reussite de notre operation Le Réve d'Adéle qui,
grace a son emplacement privilégié sur la commune
de Gresy-sur-Aix, a rencontré un franc succes
commercial, confirmant ainsi la pertinence de nos
choix en matiere de développement et d'implantation. llosens - CHALLES-LES-EAUX

Ml Le Kaolin, situe a la Motte-Servolex, au cceur de l'ecoquartier du Hameau des Granges, est un programme
qui s'inscrit dans une démarche éco-responsable. Cette opération singuliere a nécessite un engagement
particulier de nos equipes, qui ont travaille d'arrache-pied pour concrétiser ce dossier a fort enjeu politique.
Sa mise en ceuvre et son demarrage marquent une étape significative dans notre capacité a gérer des projets
complexes.

Nous nous sommes vus confier par la Commune de Saint-Pierre-d’'Entremont, sa premiére opération en
maitrise d'ouvrage déléguée consistant en la réhabilitation de l'ancienne mairie en cabinet médical et en
logements adaptés aux personnes en situation de handicap.

Cette diversification constitue une avancée majeure pour Savoisienne Habitat, qui temoigne de sa volonte de
vouloir répondre aux besoins du territoire en matiére d’'aménagement et de services publics en mettant
a disposition son expertise et son professionnalisme.

L'ensemble de ces mises en chantier temoignent de notre determination a maintenir un rythme soutenu dans
nos activités, garantissant ainsi la continuite de nos projets et le respect de notre engagement premier a savoir
de permettre a tous d'acceder au logement. Grace a cette dynamique, nous affirmons une fois de plus notre
réle central et notre solidité dans le secteur.
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L'année 2024 a éte marquee par plusieurs livraisons
d'opérations. Elle aura commencé par la fin des
livraisons de notre opération de Chainaz-Les-Frasses,
LES JARDINS DE SAMARE (8 maisons) et la livraison
en vente en bloc de nos 8 logements sur lopération
LE PIXEL a Chambeéry.

Le dernier trimestre 2024 a été riche en livraisons avec

pas moins de 3 opérations livrées pour un total de 145
logements.

Inauguration

opérations
livrées
145 logements

Deslivraisons avec une histoire
particuliere, notamment notre
belle opération de BISSY en
SCCV avec CRISTAL HABITAT,
une opeération de longue
haleine qui aura traverse la
période compliquée de 2022,
mais qui a su se terminer en
beaute avec une moyenne de
3 réserves par logement.

'opération du 239 qui nous est chére par
le caractére historique qu'elle représente
(ancien siege), a connu un denouement
tres réussi avec de tres belles livraisons a
la clé. Cette opération répond totalement
aux enjeux de la loi ZAN, en effet la
restructuration du batiment existant nous
a permis de limiter au plus lartificialisation
des sols.

BASSENS - Le 239 avant

\ réhabilitation
-

Le 239 apres
réhabilitation

Enfin la livraison de lopération de 34
logements surles 36 de Klyaa Courchevel,
avec son lot de contraintes spécifiques
liées aux opérations en montagne.

&,
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A fin 2024, c'est un
total de plus de 450
logements que
NOUS avons en cours
de production, a
difféerents stades
d'avancement, du
lancement des
travaux a la finition
des travaux de
second ceuvre pour
certaines opeérations.

On notera que
malgre un secteur
iImmobilier en
perte de vitesse,
nous continuons
de maintenir un
cap ambitieux

afin d'assurer

les livraisons de
demain.



Gestion

immobiliere

1172 appartements en

patrimoine

226

copropriétés
representant pres
de 7 685 lots

7 nouvelles
copropriétés
representant 291 lots

411

appartements en
gestion pour le
compte de tiers

/] ventes HLM

Dans un contexte ou les défis restent nombreux,
le bilan d'activité 2024 de la gestion immobiliere
témoigne de notre volonté constante d'assurer
une gestion locative performante et un
accompagnement de qualite en tant que syndic.

Nous gérons actuellement un total de 1.172
logements répartis entre des appartements en
patrimoine locatif, des locaux commerciaux et
des foyers en résidence sociale.

Cette gestion s'accompagne d'une réorganisation
du service patrimoine, avec la nomination
d'Emilie MAISONNAS en tant que Responsable
technique. Ce changement vise a étre toujours
a laffut des nouvelles technologies, a optimiser
l'entretien de notre parc immobilier et a
rechercher des économies de charges afin de
réduire les frais pour nos locataires.

Grace a cette nouvelle organisation, nous
renforcons notre capacité a ameliorer la
performance énergetique de nos batiments, a
garantir leur durabilite et a offrir des logements
toujours plus adaptés aux besoins de nos
residents.

Avec une gestion syndic de 7685 lots pour
226 copropriétés, nous maintenons un service de
qualité, en assurant une gestion rigoureuse et une
relation de proximité avec les copropriétaires.
La poursuite du développement de notre
portefeuille syndic est eégalement notable,
avec lintegration de 7 nouvelles copropriétés
représentant 291 lots en 2024, incluant des projets
emblematiques tels que les copropriétés de
Bougainville et du Pixel a Chambéry, ou encore
Klya a Courchevel.

Cette année a egalement étée marquée par des
changements significatifs au sein de notre equipe
syndic, qui est aujourd’hui complete, dynamique
et toujours pleinement impliquée dans la reussite
de nos projets. Ce renouvellement renforce notre
capacité a répondre aux attentes de nos clients
tout en consolidant notre expertise et notre
réactivité face aux défis croissants du secteur.

En gestion pour le compte de tiers, nous avons
enregistre une forte croissance de 42 % depuis
fin 2022, avec un total de 411 logements a fin 2024.
Ce succes est egalement le reflet du dynamisme
de nos gestionnaires, qui defendent les valeurs de
notre cooperatives HLM :une gestion de proximite,
baseée sur la solidarité, la transparence et une
véritable écoute des besoins des propriétaires
comme des locataires.

Nous avons realise 7 ventes HLM et cree 3
nouvelles copropriétés, contribuant ainsi a
loffre de logements accessibles. Ces actions
s'inscrivent dans notre volonté de faciliter le

parcours residentiel de nos locataires en leur
offrant des solutions de logement adaptees a
leurs besoins. Nous mettons un point d’honneur
a proposer des logements soigneusement
entretenus, afin de garantir a nos résidents
un cadre de vie agréable et sécurisé, tout en
repondant aux enjeux de mobilité résidentielle
et d'accessibilité au logement dans un marché
tendu.

Ces actions sont essentielles pour soutenir
lévolution des parcours résidentiels et contribuer
a une meilleure mixité sociale.

Ce bilan d’activité témoigne
de 'engagement constant
de notre équipe pour relever
les défis du secteur du
logement.

Avec 21 personnes au service de cette mission
essentielle, nous oeuvrons chaque jour pour
améliorer la qualité de vie de nos résidents et
répondre aux enjeux de l'accessibilité.

Nos resultats sont un encouragement a poursuivre
nos actions en matiere de gestion transparente
et efficace.
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Le Bougainville - CHAMBERY
63 lots




En 2024, malgré une conjoncture éeconomique

difficile, lactivité de la Maison Individuelle a connu
une année globalement concluante en termes
de realisations avec 11 livraisons. Toutefois, les
perspectives pour 2025 sannoncent bien plus
modestes, avec seulement deux contrats signes
en 2024, laissant présager une forte baisse de
lactivité opérationnelle.

Face a ces contraintes, lentreprise a décidé
> d'adapter sa strategie en diversifiant son offre.
& L'objectif est de proposer des produits plus
o flexibles, tenant compte a la fois des spécificités
M I n des différentes zones géographiques et des
capacités financieres des menages. Cette evolution
vise a maintenir la compétitivité de l'entreprise et a
réepondre aux nouvelles attentes du marche.

individuelle P

Remise des clés au Clos de la Serraz ¢ Le Bourget-du-Lac
Modéle Medza

11 maisons
livrées

e v
L —

8 terrains en
commercialisation

11 mois duree
moyenne des
chantiers

[

ise des clés au Clos de la Serraz ® Le Bourget-du-Lac
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ORSOL

Depuis 2018, ORSOL a realise de nombreux montages -
souvent complexes - garantissant l'accés a la propriété
pour tous et sous toutes ses formes. Ainsi, en plus des
logements neufs vendus en VEFA, de 30 a 40 % en dessous
du prix du marché, nous avons pu proposer a la vente des
logements issus de notre patrimoine a nos locataires. Cette
ouverture sur le parcours résidentiel, via le BRS et donc
grace a ORSOL, permet a nos locataires d'accéder a la
propriété, tout en garantissant a la collectivite le maintien
de ces logements dans son décompte loi SRU de maniere
pérenne.

De plus, ce dispositif a pu étre déploye sur des
réhabilitations patrimoniales lourdes, offrant lavantage
d'un acces immediat aux services de proximite, du respect
du principe de zéro artificialisation nette, et bien entendu
d'un accés abordable a la propriété. Notre opération a

e

ORSOL

L'Ecoliére - SAINT-JEOIRE-PRIEURE

4

Saint-Jeoire-Prieuré - la premiere proposee en BRS en

Savoie - en est lillustration parfaite.
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ORSOL intervient eégalement en station de montagne,
ou laccés a la propriete est prohibitif pour les menages
locaux dans un marché tres speculatif. La livraison des

Pensé comme un outil au service de
l'accession sociale, ORSOL s'ouvre aux

Les filiales
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logements a Courchevel 1650 en décembre 2024 en est le
parfait exemple. D'autres logements BRS seront realisés en
montagne, a Tignes notamment ou la commercialisation
débutera a l'ete 2025,

ORSOL joue donc son role a plein, sur des secteurs ou, sans
son intervention, loger des ménages « permanents »
serait impossible.

ORSOL compte deésormais pres de 350 logements
engagés en Savoie, avec pour objectif la pérennité de
destination pour les collectivités et l'accessibilité a la
propriété pour les ménages.

A date, 68 opérations ont été agrées en Rhone Alpes pour
un total de plus de 800 logements.

LES MISSIONS D' ORSOL

ORSOL finance le foncier (bati ou non)
grace a des emprunts a tres long terme
aupres de la Caisse des Depots et
Consignations. L'amortissement des
emprunts est étalé via la redevance
payee par les proprietaires des
logements. Ce montage permet de
concentrer les efforts financiers sur le bati.

Le foncier est finance pour des
acteurs du monde HLM qui
veulent developper et construire
en BRS. Une condition reste
imposee par ORSOL : que
loperateur HLM porteur du
projet agisse en tant que maitre
d'ouvrage.

acteurs de son territoire partageant
les mémes valeurs et les mémes
convictions et finance l'acquisition de
leur foncier pour des projets en BRS.

Fin 2024, la societé SOLLAR bailleur social de renom
en Rhone Alpes et membre du groupe Mille et une
Vie, a rejoint l'actionnariat de Orsol pour promouvoir
plus encore, son modele.

10o1vies f,ri Sollar

habiat
e

Le BRS est le seul produit
d'accession qui conserve sa
dimension sociale sur le temps
long : un logement acquis
en BRS sera obligatoirement
revendu en BRS.
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L'ONU déclare 2025
comme "l'année des
coopératives"

LONU a décrété 2025 Année internationale des

coopératives, sous le slogan "Les coopératives
construisent un monde meilleur”. («((m)))) flamme o
& - cooperative
Elle encourage les pays, les institutions et les
EVO I u t I o n coopératives elles-mémes a faire rayonner le modéle
coopératif afin qu'il soit mieux connu du grand public et
des Etats membres.
y 4 () ( . L ,
Elle met en evidence les contributions des entreprises
reVI s I b I e d e coopératives aux objectifs de développement durable
(ODD) et au developpement social et economique en
general,

o » y 4
L'ONU met ainsi en lumiere le role clé de nos modéles
Ia SOCI ete et économiques solidaires dans le développement
durable et linclusion sociale. Cette reconnaissance

est une opportunité majeure pour nous, cooperatives
HLM, qui ceuvrons depuis des décennies a rendre le

{ )
logement accessible, a promouvoir l'habitat coopératif
et a renforcer le lien social au sein des territoires.

Dans un contexte de tensions sur le logement, les

| o coopératives HLM incarnent des solutions innovantes nous travaillogmn
v n I r et durables, alliant engagement citoyen et proximité un autre model

. . ) . économique,

avec les habitants. Cette année sera loccasion de qui fait notre

valoriser nos actions, de renforcer notre visibilite et de -
rappeler notrer contribution essentielle a la construction
d'un habitat plus solidaire et inclusif.

C'est ainsi que la Fedération des Coop'Hlm accueillera a

cette occasion la flamme coopeérative le 4 juin 2025 a la
Cite Universitaire de Paris.

AV
'4 2025
SL

Année internationale
des coopératives

coopératif

Les coopératives construisent un mende meilleur




() Stratégie
aSans

Depuis plus de 10 ans, Savoisienne Habitat n'a eu de cesse de développer de nouveaux produits pour
couvrir la quasi integralite du parcours résidentiel.

Notre cooperative s'est attachée a proposer de maniere affirméee des logements locatifs sociaux sous
toutes ses déclinaisons et correspondant a tous les revenus, et a développer 2 nouveaux produits :
lIntermédiation Locative en captant des logements prives pour les mettre a disposition de menages
a faibles ressources et le Logement Intermédiaire destiné aux ménages ayant des ressources trop
elevees pour étre éligibles au logement social mais insuffisantes pour se loger dans le parc locatif libre.
Outre cet elargissement du spectre des logements proposes, nous hous sommes egalement attachés
a creer des logements repondant a des besoins specifiques : résidence sociale, foyer pour personnes
en situation de handicap, habitat inclusif, etc.

Le fer de lance de notre coopérative reste néanmoins l'accession sociale a la propriété. | a tendance
haussiere du marche immobilier rendant lachat inaccessible, nous avons éte les préecurseurs du
développement du BRS, dispositif ingénieux de solvabilisation des ménages. Nous le déclinons sous
toutes ses formes (VEFA, vente HLM, rehabilitation lourde etc).

Le developpement de nos services ne s'en est pas arréte la pour autant. Nous nous sommes fait forts
d'externaliser notre savoir-faire aupres de partenaires, d'institutions, de collectivités. C'est ainsi que les
missions de transaction, de gestion pour le compte de tiers, d'assistance auprés de collectivités,
d'accompagnement de notre syndic vers une autonomie accrue de nos coproprietés s'est accelére.

Une société qui sarréte est une societée qui meurt. Cette politique de diversification devra perdurer,
voire s'accentuer. Nous nous devons de rester moteur de linnovation sociale, avec pour seul objectif :
proposer a tous, un logement.

En parallele désormais, il est impératif de consolider nos pratiques. La complexité de nos métiers fait
que laccumulation de strates peut engendrer des risques reglementaires, financiers et humains. Le
second axe strategique apres celui de la diversification est donc celui de la consolidation. Par le biais
de process metiers, de fluidité et de fiabilisation de nos systemes d'informations, nous recherchons la
sécurisation et la performance. Une performance a entendre avec le respect de 'humain et de nos
metiers si specifiques, orientés vers le social et L'altérité.

Cette efficience dans nos actions pourra étre plus rapidement atteinte avec l'appui d'autres expéeriences
et savoir-faire. Avec l'expérience probante de notre OFS Orsol, nous souhaitons désormais aller plus
loin avec nos coopératives sceurs que sont Isere Habitat et Rhone Sadne Habitat en partageant
des postes clés, nos expériences. Ce troisieme axe qu'est la mutualisation nous rendra plus forts
pour préserver chacun notre indépendance dans un contexte de logique de groupe et de « super
structures » que nous combattons : notre leitmotiv, la proximité et le service a nos habitants. Dotés
des forces necessaires, nous nous donnons les moyens de notre ambition.
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Axe 2
Consolidation

Axe 3
Mutualisation

Feuille de route
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Promotion (continuité)

Habitat spécifique

Produit de solvabilisation
des ménages

Syndic et locatif (continuite)

Externalisation prestations locatif

Ingénierie de projet (MOD)
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Prises de participation societées ad’hoc

Creation d'une agence
immobiliere
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Tourisme social
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Métiers, process, outils

Constitution
societe ad'hoc

Mutualisation ressources : RH,
innovation sociale, SI
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Résultat

comptable

Le compte de résultat consolide lensemble
des activites ayant un impact sur le resultat
comptable de lentreprise. Il recense de
maniére exhaustive les charges et les
produits enregistres au cours de l'exercice.

Pour lannée 2024, le total des produits
s'éleve a 37 380 953 €, contre 35 938 708 €
de charges, soit un bénéfice net aprés
impot de 1 442 245 €.

Ce résultat global se decompose comme
suit: un resultat d'exploitation excédentaire
de 1956186€, un résultat financier
deficitaire de -1610381€, un résultat
exceptionnel positif de 1195 487 €.

EVOLUTION DU RESULTAT 2023-2024

2023 2024
2000000 €

1500 000 € -
1000 000 € -

500 000 € -

0€ -

-500 000 €

- 1000 000 €

- 1500 000 €

-2000 000 € -

M@ Résultat exploitation Résultat financier

Résultat exceptionnel
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Activités

L'année 2024 a éeté marquéee par la livraison de
deux programmes en SCCV, représentant une
quote-part de 55 logements. Ces livraisons ont
éteé reéalisées avec un niveau de marge unitaire
eleve, atteignant pres de 16 K€ par logement.
Par ailleurs, 42 logements ont été livrés par
Savoisienne Habitat, avec des marges en nette
amélioration par rapport a lexercice precedent,
avoisinant les 5 K€ par logement.

La dynamique de croissance des couts internes
reste soutenue, notamment en ce qui concerne
les prestations facturées aux SCCV, en lien avec
les livraisons des programmes Klya et Les
Charmiilles, ainsi qu'avec les ordres de service
relatifs aux opérations Tie Break et Ilosens.

Lactivite de construction de maisons
individuelles — affiche une tres bonne
performance en 2024, avec 11 remises
de clés et des marges particulierement
satisfaisantes.

En revanche, la dynamique commerciale
reste en retrait, avec seulement 2 contrats
signes sur l'annee, ce qui laisse entrevoir des
perspectives de production moins favorables
pour 2025,

Le patrimoine locatif de la coopérative comprend
1 172 logements d'habitation (y compris les foyers
et résidences) et a connu une croissance nette de
13 logements en 2024.

Le chiffre d'affaires locatif, incluant la recupération
de charges locatives mais hors PSLA, séleve a
7 848 K€ en 2024, contre 7085 K€ en 2023, soitune
progression de prés de 11 %. Hors recuperation de
charges, la hausse est de 4 %.

L'activité locative a été fortement impactée par le
niveau éleveé des taux d'intérét bancaires, le taux
du livret A étant resté a 3 % tout au long de lannée
2024, ce qui pese directement sur nos emprunts
locatifs conventionnés. Ainsi, la charge dintéréts
sur la dette locative a progressé de 22 %, passant
de 2233 K€ en 2023 a 2 741 K€ en 2024.

Il convient de noter que |'amortissement du
parc locatif s'est eleve a 2 734 K€ cette année,
constituant une réserve de résultat future pour
Savoisienne Habitat.

Grace au suivi personnalise des locataires assure
par lequipe de gestion locative, le taux de vacance
et le taux d'impayés ont pu étre maintenus a des
niveaux relativement bas : respectivement 0,72 %
et 3,45 %.

Par ailleurs, les deux autres activités de la Direction
de la Gestion Immobiliere poursuivent leur
developpement. De plus en plus de propriétaires
nous conflent la gestion de leurs biens

411 logements gérés en 2024 contre 390 en 2023.

Enfin, soucieuse de renforcer son action sociale,
Savoisienne Habitat a initie des 2019 une démarche
dintermédiation locative. Celle-ci permet de
proposer des logements du parc privé a des
personnes a revenus modestes, necessitant un
accompagnement social




Activité Syndic

Avec un portefeuille de 226 copropriétés,
lactivité de syndic continue de se déevelopper et
a genere un chiffre d'affaires de 1 267 K€ en
2024.

Cette progression reflete la reconnaissance des
coproprietaires pour la qualité du service de
proximité assure par nos equipes

CHAMBERY

Le Bougainville

»

Activité Vente HLM

Malgré un contexte de taux dinterét plus
favorable qu'en 2023, lactivité transactions
enregistre un leger replien 2024, avec 7 ventes
réalisees pour une plus-value de 751K€,
contre g ventes et 1173 K€ en 2023.

LAMOTTE-SERVOLEX

Belledigue

MONTAGNOLE

Les Granges

Affectation
du résultat

ORIGINES

AFFECTATIONS DES RESERVES

Report a nouveau avant

affectation du résultat 1141933.01

Réserve légale

0,00

Résultat de l'exercice 2024 1442 244,80

dont Resultat SIEG 1009 912,41

Autres réserves :

1442 244,80

dont Résultat HORS SIEG 432 332,39

dont Réserves sur cessions
immobilieres SIEG

751 158,16

TOTAL 258417781

dont Reserves sur cessions
immobilieres HORS SIEG]

dont Reserves diverses SIEG

258 754,25

Le bénéfice généré par la
société est intégralement
réinvesti dans le financement
des nouvelles opérations.

dont Réserves diverses HORS
SIEG

432 332,39

Dividendes

Report a nouveau avant
affectation du résultat

1141 933,01

TOTAL

2584 177,81
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Indicateurs et
ratios financiers

syndic o
Le chiffre d'affaires retraitée de l'exercice 2024 se : 764’

repartit comme suit: 76 % pour laccession (ventes accession

de terrains, logements/locaux professionnels et
construction de maisons individuelles), 18 % pour
le locatif (incluant la régie locative), 3 % pour les
transactions et 3 % pour lactiviteé de syndic de
coproprietes.

Le chiffre daffaires retraité progresse de
10 842 K€, tiré par une hausse du prix moyen par
vente, qui augmente de 46 K€,

DECOMPOSITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
"RETRAITE" PAR ACTIVITES
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2022 2023 2024

B PROMOTION M LOCATIF M REGIE LOCATIVE = SYNDIC = TRANSACTION

La tresorerie potentielle degagee par lexploitation est en nette amelioration, avec une capacite
d'autofinancement brute en hausse de 1,2 M€ (3,3 M€ en 2024 contre 2,1 M€ en 2023), sous leffet
combine de laugmentation du resultat et de la moindre part des charges calculées dans le resultat de
lexercice.

Les grands équilibres financiers sont respectes : le fonds de roulement s'établit a 32,2 M€, représentant
presque une année de charges de fonctionnement. Le ratio d'autonomie financiere, indicateur cle de la
solvabilité de la cooperative, progresse de 20 points de base entre 2023 et 2024, pour atteindre 33,4 %.

Autres ti

tres

immobilisés

L'inventaire au 31 decembre 2024 de tous les biens et droits détenus par lentreprise
(l'actif) ainsi que les ressources qui ont permis le financement (le passif) fait ressortir

un total de bilan de 197,5 M€.

Immobilis. incorpor. et corpor. 12113
Immobilisations en cours 6,34
Immobilisations financieres 2,22
Stocks et en cours 35,67
Créances 21,06
Tresorerie active 11,13
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_< 3.2%  Immobilisations en cours
4 11% Immobilisations financiéres

_< 56% Trésorerie active

Capitaux propres
Provisions
Dettes financiéres

Autres dettes

65,96
0,67
109,70

21,21

4 0,3% Provisions

4 10,7% Autres dettes

< 555% Dettesﬂ
financiéres
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» Actif immobilisé

Les immobilisations représentent 65,7% du
bilan soit 129,7 M€ en 2024 contre 128,8 M€
en 2023. Elles font ressortir une croissance de
notre patrimoine locatif de prés de 4 M€ (en
valeur brute).

Cottage Avenue
AIX-LES-BAINS

» Actif circulant

Lactif circulant s'éleve a 67,9 M€ avec
un niveau de stocks et den-cours toujours
aussi eleve (représentant 19% du total du
bilan), temoignant de nombreux programmes
d'accessions en cours de chantier.

Les créances sont en progression d'environ
2 M€ avec des creances sur acquéereurs en
progression de 3 M€ . Les disponibilités sont
en hausse de 2,2 M€ traduisant une bonne
génération de trésorerie sur lexercice.

» Capitaux propres et

provisions pour risques et

Le niveau élevé des capitaux propres
(66 M€ en 2024 contre 64,2 M€ en 2023)
assure un bon niveau de garantie aupres de
nos créanciers. Son augmentation provient
essentiellement du bénéfice 2024 (1,4 Mn€)
réinjecté dans nos réserves afin d'assurer le
financement de nos nouveaux programmes.
Les provisions pour risques et charges
baissent de 0,2 M€ avec la reprise d'un gros
dossier sur la maison individuelle.

» Dettes et produits
constatés d’'avance

Les dettes totalisent 130,9 M€ dont 109,7 M€
de dettes financieres (contre 111 M€ en 2023),
8,8 M€ de dettes diverses et 12,3 M€ de
produits constatés d'avance.

Les produits des ventes de lots en cours
atteignent 12,3 M€, reflétant le bon niveau
des futures livraisons sur lannée 2025 (en
comparaison nous avions 7,9 M€ au bilan 2023).

Le Clos de la Taillanderie
SAINT-FELIX - Juin 2024

Rapport d'activité
accession

En application de larticle 9 de la convention de garantie conclue par notre coopeérative d'Hlm avec la
Societe de garantie de laccession Hlm, ci-apres le rapport sur lactivite de vente pour lexercice 2024.
Celui-ci aborde successivement :

- un rappel des principes comptables appliques,

- la convention de garantie,

- les indicateurs de production

- les resultats de lactivité de l'accession.

Rappel des principes comptables
appliqués

» Définition des opérations entrant dans la SGA HLM

Les opeéerations de promotion soumises sont celles pour lesquelles sont intervenues apres le 1er
Jjuillet 2003, soit :

» La decision d'affecter le terrain a une opération en VEFA,

» Lachat du terrain (sauf deliberation antérieure de lautorité avec un programme determine et
des conditions economiques precises),

» Soit la constitution de droits reels immobiliers tels les droits a construire.

» Rappel de la définition des marges sur opérations
d’accession

Les marges sont constatées au moment de la livraison des lots. Elles sont constituees par la
différence entre le prix de vente des lots vendus et livres et leur prix de revient. Ce dernier est
CoOMpose :

» Du cout de production comptabilise en stocks,
» Des autres charges directes et charges incorporables nees apres llachevement.

» Rappel des principes concernant les prestations
facturées

Les produits sont facturés en application des conventions ou des statuts de la SCI.

» Rappel des principes relatifs a la remontée des

résultats des SCI

Les statuts de nos SCI préevoient (ou ne prévoient pas) la remontée des résultats dés lachevement
des travaux et la livraison des lots vendus.
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La convention de garantie

Notre organisme a sollicite le 14 janvier 2025 une actualisation de garantie pour un montant
d'encours de production (A) de 18 461 718 euros, et des fonds propres dedies (B) de 5 535 111 euros.

Lanalyse de la demande de garantie d'activité par le Dispositif d/Autocontrole fédéral atteste que
la demande remplit les conditions de la loi SR.U.

Notre demande de garantie a ete validée lors de la seance du 10 avril2025 du conseild'administration
de la SGAHLM.

L'organisme s'est soumis a l'obligation de suivi trimestriel de lactivite et a eté amene a déclarer :

- Encours réel déclare au 31/03/2024 : 5 824 645 euros

- Encours reel déeclaré au 30/06/2024 : 7 583 500 euros
- Encours réel declaré au 30/09/2024 : 6 508 246 euros
- Encours réel déclare au 31/12/2024 : 10 572 054 euros

Les indicateurs de production

Notre organisme d'Hlm a engage en 2024 les opérations suivantes en VEFA / PSLA
» Les opérations en direct et en projet

» Les operations en direct sous ordre de service

» Les opérations en direct et livres (DAT)

Notre organisme d'Hlm a des participations dans les SCI suivantes, classees en fonction de leur
stade d'avancement :

» Les SCI concernant des opeérations en projet,

» Les SCI concernant des opeérations en cours,

» Les SCl en phase de dissolution.

Le résultat de l'activité Accession
soumise a la SGAHLM

Le résultat de l'activité soumise a la SGAHLM apreés la ventilation du résultat « Structures et divers non
ventilables » est de 1 479 402,41 euros
Il se decompose comme suit :

» Le résultat de l'activite d'accession menee en direct dans la coopérative d'Hlm est de 2 386 992,77 euros,
» Les facturations et les produits financiers remontés des SCI s'élévent a 2 158 412,09 euros,

» Les charges indirectes supportees par lactivite se montent a 907 590,36 euros.

» Le résultat « Structures et divers non ventilables » affecte a 'activite s'éleve a 907 590,36 euros.

Les cles de répartition utilisées pour ventiler les charges indirectes sur l'activité d'accession sont les suivantes :

» Le cout en personnel et les fournitures de lladministration sont imputes en eéquivalent temps plein soit 49 %
pour l'activite d'accession ce qui donne 771 452 euros,

» Lesautres éléements sont imputes en fonction de la surface au sol utilisee (ou des milliemes de copropriete),
soit 44 % pour laccession et aboutit a supporter 136 139 euros.

format HLM

L ]
Ventilation des charges et
des produits par activité au

VENTILATIONS

ACCESSION & LOTISSEMENT e STRUCTURE
TOTAL GESTION DES PRETS AUTRES ET DIVERS
PRODUITS A LOCATIVE : Sans ACCES- ACTIVITES NON
(A VENTILER) Avecsgélgantle garantie SIONS VENT|LES
SGA
Produits d'exploitation
(hors récupération des 32968 823,13 | 7 057 482,17 | 17 428 976,00 | 7 025 549,49 0 1263 062,64 | 19375283
charges locatives)
Produits financiers 1448 638,32 4 156,82 1170 207,00 0 0 154,10 274 428,60
Produits exceptionnels 1728 572,69 | 379 965,76 18 666,70 343,58 0 1323 981,51 5 615,14
SOUS-TOTAL | 36 146 034,14 | 7 441 604,75 | 18 617 849,70 | 7 025 893,07 0] 2586 890,05 | 473 796,57
Excedent de rdég:giggzz 20 67933 20 679,33 0 0 0 0 0
TOTAL PRODUITS (A) | 36 166 713,47 | 7 462 284,08 | 18 617 849,70 | 7 025 893,07 o 2586 890,05 | 473 796,57

VENTILATIONS

ACCESSION & LOTISSEMENT

STRUCTURE
ChaReESHON | GESTION e ON. | AUTRES | ETDIVERS
CHARGES RECUPERABLES | LOCATIVE |\ = n+tie Sans ACCESSION | ACTIVITES NON
(A VENTILER) ng A garantie VENTILABLES
SGA
Charges d'exploitation 31132 364,16 | 4 775 624,27 | 16 051 317,92 |7 029 062,67 (o] 003191,98 | 228316732
Charges financieres 3059 018,02 | 2750 800,32| 17596720 43 423,36 0 19 174,42 69 653,62
Charges exceptionnelles 533 085,59 128 195,60 357181 1256,23 o] 396 391,30 3 670,65
SOUS-TOTAL | 34 724 468,67 | 7 654 620,19 | 16 230 856,93 | 7 073 742,26 0 1408 757,70 | 2 356 491,59
Insuffisance de récupération
des charges
TOTAL DES CHARGES (B) |34 724 468,67 | 7 654 620,19 16 230 856,93 7 073 742,26 o 1 408 757,70 | 2 356 491,59

RESULTAT 1 2 2 80 2 386 2 8 1 1178 132 18826 02
(PRODUITS- CHARGES) 442 244, 38699277 | -47 849,19 78132,35 95,

Ventilation du résultat
"Structure et divers non
ventilables" (C)

Résultat apres ventilation
"Structure et divers ..."
(A-B+C)

1442 244,80

-294 327,42

-486 663,53

- 907 590,36 | -325168,66 -355 608,58 1882 695,02

1479 402,41 - 373 017,85 822 523,77
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Délais de paiement des
fournisseurs et clients

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de l'exercice dont le terme est
échu (tableau prévu au | de l'article D. 441-4)

Article D. 441 |.-1° : Factures recues non reglées 7 Article D. 441 1.-2° : Factures émises non réglées

a la date de cloture de |'exercice dont le terme a la date de cloture de I'exercice dont le terme
est échu est échu

Total (1
jour et
plus)

Total (1
jour et
plus)

0 jour 1a30 | 31a60 | 61290 | 9jours
(indicatif) | jours jours jours et plus

0 jour 1a30 31a60 | 61290 | 91jours
(indicatif) | jours jours jours et plus

> (A) Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

282

Montant
cumulé des
factures
concernées

1607 139 (6] 2480 129 0] 31400 |368 788|182 215|582 403

Pourcentage
du montant
total des 7.02% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
achats de
l'exercice

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
l'exercice

8,30% 0,00% | 0,11% 1,23% | 0,61% | 1,95%

> (B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nomlbre
de factures
exclues

Non inclus les quittancements (non considérés comme des
factures)

> (C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du
code du commerce)

Délais de
palement Délais contractuels : selon délais convenus avec chaque Délais contractuels : selon délais convenus avec chaque
utilisés pour fournisseur client
le calcul des o o
retards de Délais légaux : - Délais légaux : -
paiement
CAtotalde
Total des achats HT 22 882 360 , . 29 895 272
l'exercice
0 jour (indicatif)= 1a 30 jours 31a 60 jours | 61a90 jours 91 jours
dec 24 = nov 24 =oct 24 =sept 24 et plus
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Composition du Conseil
'Administration et mandats

Liste des mandats et fonctions exercees par les mandataires sociaux et le directeur general au sens de larticle L 225-102
3eme alinéa du code de commerce - Savoisienne Habitat

NOM Prénom

BOLLON Jean

CARRON Marie-Pierre

CHEVALLIER Anne
COMBAZ Laure

MUCGNIER Delphine

CECILLON Arnaud

CORTES Christine

FAQUIN Bernard

GAUTEUR Nicolas

INDIGO Andre

LAILY Cyril

PASQUIER Eric

SIRACOSKY Jackie

TAILLOT Raphaél

TESNER Denis

VIAUD Frédéric

RABILLARD Samuel
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Mandat d’Administrateur
Administrateur - Président d'honneur
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur
- ISERE HABITAT
Administrateur représentant Savoisienne Habitat
-SASSS.L.I
Administrateur - Vice Présidente
- SAVOISIENNE HABITAT
- ISERE HABITAT
Administrateur représentant Savoisienne Habitat
- ORSOL
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur - Vice Présidente
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur - Vice Présidente
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur représentant RHONE SAONE HABITAT
- SAVOISIENNE HABITAT
- OFS ORSOL
- POSTE HABITAT RHONE-ALPES
- SCIC AGORA
- APPART & SENS
Administrateur
- ISERE HABITAT (Président)
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur
-SAVOISIENNE HABITAT
-ISERE HABITAT
Administrateur représentant Savoisienne Habitat
-SASSS.LI
Administrateur représentant la SA HLM Le MONT-BLANC
- SAVOISIENNE HABITAT
- TERACTEM
- SCIC SA OFS SO ALPES
- SA COOPERATIVE HABITAT REUNI
Administrateur
-SAVOISIENNE HABITAT
-ISERE HABITAT
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
- FDOTSI 38
- CONSEIL FEDERAL
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
- GLOBAL MOUTAIN ENGINEERING (Président)
- ASSOCIATION SOUTIENS D'AVENIRS (Président)
Administrateur représentant les locataires
- SAVOISIENNE HABITAT
Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
- RHONE SAONE HABITAT
- OFS ORSOL (Président)
- SARA DEVELOPPEMENT

Administrateur représentant COOP HLM DEVELOPPEMENT
-SAVOISIENNE HABITAT
-ISERE HABITAT
-1.D.E.S

Administrateur
-SAVOISIENNE HABITAT

Administrateur
- SAVOISIENNE HABITAT
- ISERE HABITAT
Administrateur représentant Savoisienne Habitat
- RHONE-SAONE HABITAT
-SA HLM LE MONT-BLANC
- SAS S.S.L.I (Président)
-ORSOL
-Appart & Sens
- SEM Bourg-Saint-Maurice
Censeur représentant Savoisienne Habitat
- SAS

Mandat

Directrice Générale ADIL

Directrice Générale
Adjointe ASDER

Directeur Général
RHONE SAONE HABITAT

Directeur Général
SA HLM LE MONT-BLANC

Président
SAVOISIENNE HABITAT
Directeur Général
EPIC Agence Grenoble Alpes

Directeur Général
ISERE HABITAT

Directeur adjoint
LES COOP'HLM

Directeur Général
SAVOISIENNE HABITAT

Les Commissions

Conseils
d’Administration

1

commission
des
Finances

en 2024

commissions
d'appel
d'offres

Bureaux

du Conseil
d’Administration
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Renouvellement ou Capital et actionnariat
ratification des mandats de la société

LLe mandat de Monsieur Jean BOLLON, également Président
d’honneur du Conseil d'administration, arrive a expiration, il souhaite
renouveler son mandat. Le Conseil dAdministration soutient sa
candidature pour une nouvelle periode de 3 ans

Capital au Nombre Capital au Nombre

31/12/2024 d'actionnaires ° 09/04/2025 d'actionnaires

GROUPE A : Coopérateurs bénéficiant des prestations de la société

Le mandat de Madame Marie-Pierre CARRON arrive a - LOCATAIRES ATTRIBUTAIRES 64 € 4 0,10% 64 € 4 0,10%
expiration, elle souhaite renouveler son mandat. Le Conseil _
d’Administration soutient sa candidature pour une nouvelle periode SALARIES 2 448€ 51 1,23% | 2640€ 55 1,31%
de 3 ans.
CMI 4384 € o1 2,20% 4 336€ Q0 2,14%
VEFA-PSLA 40288 € 884 21,34% | 40 816€ 808 21,40%

Le mandat de Madame Delphine MUGNIER arrive a expiration,
elle souhaite renlouveter son mandat. Le Con;git dAdministration REGIE 4880 € 110 265% | 4880€ 110 2.62%
soutient sa candidature pour une nouvelle periode de 3 ans.

LOCATAIRES 31008 € 973 23,48% | 31360 € 083 23,43%

83 072€ 2113 51,00% | 84 096€ 2140 51,00%

Le mandat de Monsieur Frédéric VIAUD arrive a expiration,
il souhaite renouveler son mandat. Le Conseil dAdministration

soutient sa candidature pour une nouvelle période de 3 ans & GROUPE B Personnes physiques ou morales autres

ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES 2 000€

Monsieur Dominique LENEGRE a occupé un mandat de
censeur au sein du Conseil d'administration en 2024. Il présente
une nouvelle candidature en tant gu'administrateur pour

un mandat de 3 ans. Le Conseil d'administration soutient sa
candidature.

2000€

GROUPE C : Personnes morales ayant un statut coopératif ou HLM

RHONE SAONE HABITAT 4000 € 1 530% | 4000 € 1 530%

N o n renouvel Iement et SOCIETE DAUPHINOISE POUR LHABITAT 4000 € 1 530% | 4000 € 1 530%

d ~ ® o COOP HABITAT DEVELOPPEMENT 15008 € 1 10.87% | 15008 € 1 10.87%
emission

CAISSE D'EPARGNE 4000 € 1 530% | 4000 € 1 530%

e

-;_.. Le mandat de Monsieur Bernard FAQUIN arrive a CREDIT COOPERATIF 4000 € 1 530% 4000 € 1 530%

expiration, il ne souhaite pas renouveler son mandat.

SA HLM MONT BLANC 4000 € 1 530% | 4000€ 1 5.30%
Monsieur Jackie SIRACOSKY, dont le mandat : 35008 € 6 A 35008 € 6 46
arrivait a écheance a lissue de lassemblee genérale
2026, a demissionne de son poste d'administrateur le ‘ , OTA 0 080 6 00% 04 g 00%

31 mars 2025,




Dénomination

Forme

juridique

Filiales et
participations

Capital

social 2024

Tableau des Filiales (definition juridique : + de 50% du capital détenu par la societe mére)

Isére Habitat

SCP HLM

Promotion immobiliere

722 865,00

Participation 2024

500 369,12

Tableau des Participations (de 10% a 50% du capital détenu par la societé mere)

Construction, acquisition et gestion de logements

intermediaires (LI) , acquisition de terrains destinés
adu Ll,, acquisition de locaux commerciaux pour

transformation en LI

100 000,00

40 000,00

Achat et gestion de terrain pour construire ou
rehabiliter des logements a destination des
menages a ressources modestes. BRS (bail réel et
solidaire) : bail dissociant le bati du foncier dans le
neuf et l'ancien

2 574 884,26

600 000,00

SCCV Belvedere

SCCV

60 Logements en accession a BARBERAZ

1000,00

500,00

SCCV Charmilles

SCCV

80 logements en accession et 6 commerces a
BISSY (opération Jardins de Calvary)

1500,00

750,00

SCCV Bobine

SCCV

111 logements & CHAMBERY

1 500,00

750,00

SCCV Granges
Montcharvet

SCCV

20 logements en accession et 2 locaux
communaux aux ADRETS (38)

1 500,00

450,00

SCCV Le Clos des
Vignes

SCCV

46 logements a BASSENS

10 000,00

3 400,00

SCCV Bois Joli

SCCV

32 logements & CHAMBERY

1 500,00

750,00

Sccv Klya

SCCV

36 logements a COURCHEVEL

2 000,00

660,00

SCCV Petit bois

SCCV

65 logements a SAINT-JEOIRE-PRIEURE

2 000,00

800,00

SCCV Chartreuse de
Parme

SCCV

56 logements en accession a CHAM BERY

1 500,00

600,00

SCCV Ilosens

SCCV

55 logements en accession , 30 logements en
location et 4 commerces a CHALLES-LES-EAUX

2 000,00

800,00

SCCV Rumilly Cessens

SCI

42 logements en accession a RUMILLY

1 600,00

784,00

SCCV Pont Pierre

SCCV

49 logements en accession dont 10 logements
locatifs a GRESY-SUR-AIX

1 000,00

500,00

SCCV Eco Hameau
des Granges

SCCV

77 logements en accession, 32 logements en
locatifs a LA MOTTE-SERVOLEX

1000,00

300,00

SCCV Klya

SCCV

36 logements en accession a COURCHEVEL

2 000,00

660,00

SCIC Appart&Sens

SCIC SAS

Agence immobiliere

1 000,00

499,00

TOTAL DES PARTICIPATIONS

11519012,12

Dénomination

Caisse d'Epargne

Crédit Agricole

Sté d’Aménagement de la Savoie (SAS)

Rhone Sabne Habitat

Action SEMILAB

SA Mont Blanc

Ste caution mutuelle CIF - CAUTIALIS

Fonds de garantie SCMCIF

Crédit cooperatif

TOTAL DES AUTRES TITRES IMMOBILISES

Autres titres immobilisés

Montant des titres détenus au 31 décembre 2024

1000,00

1000,00

1524.49

30 003,84

4 000,00

125 700,00

3 312,00

14 753,35

878 979.50

1060 890,41




Conventions
réglementées

La liste des conventions suivantes approuvees par
le Conseil d'administration au cours des exercices
antérieurs s'est poursuivie en 2024 :

» La SAS SSLI : convention de prestations comptables
et juridiques pour 15 488,74 €

» La SAS SCIC ORSOL : convention de gestion
comptable et financiere et de gestion des baux pour 72
320,48 €

» La SCCV Clos des Vignes : convention de prestations
de services pour 148 473,49 €

» La SCCV Klya : convention de prestations de services
pour 1 049 850,04 €

» La SCCV Belvedére : convention de prestations de
services pour 654 907 €

La liste des nouvelles conventions approuvees par le
Conseil d'administration au titre de l'exercice comptable
2024 :

» La SCCV Pont Pierre : convention de prestations de
services pour 526 900,79 €

> La SCCV Les Charmilles : convention de prestations
de services pour 1179 002,70 €

» La SCCV Bois Joli : convention de prestations de
services pour 234 116,84 €

» La SCCV llosens : convention de prestations de
services pour 807 175 €

» La SCCV La bobine : convention de prestations de
services pour 979 770 €

» La SCCV Petit bois : convention de prestations de
services pour 495 887,02 €
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(] [ ] [ ]
Savoisienne Habitat en
Y 4 Y 4 ANNEE
quelques données clés 202
S AT A 2023 D

Total Bilan (en Mn<€) 197,55 193,49 196,49 202,76 177,54 2022
Dont capitaux propres 65,96 64,23 63,69 60,39 58,10 RE SULTAT 2021
Résultat aprés impot (en Mn€) 144 001 234 241 216 APRES 5020 N ‘
Résultat exploitation 1,86 1,80 1,01 1,80 1,51 IM P OT
Résultat financier -1,61 -2,45 -1,25 -0,80 -0,67
Résultat exceptionnel (inclus IS) 1,10 1,56 1,68 1,41 1,31 -
2024

Nb salariés (Equivalent temps plein) 57.48 55,98 53,16 49,8 47,7

YA\ 2023

‘ 2022
FONDS 2021
PROPRES | 2020

Activité Promotion

Livraisons d'appartements
Livraisons de CMI

Livraisons de terrains

CA Promotion (en Mn€)” 14,35
b Le CAintégre la QP de CA des SCCV
+ Activité Promotion SCCV
Livraisons d'appartements 55 o] 1 3 16

2024 197,55 Mn €
2023 193,49 Mn €

2022
2021
2020

Activité Location

Nb de logements d'habitat (inclus foyers)

20
5.86

Nb de locaux commerciaux

CA Locatif (en Mn€)**

(**) Incluses récupérations de charges locatives et RLS - Hors redevances locatives PSLA

Activité Gérance locative

Nb de logements gérés en régie

CARégie locative (en Mn€) 011 Autres indicateurs financiers 2024 (En Mn €)

Activité Syndic
188 Capacite dautofinancement brut
Autofinancement net

4955 Fonds de roulement
111 Besoin en fonds de roulement

Trésorerie active

Nb de copropriétés
Nb de lots
CA Syndic (en Mn€)***

(***) Inclus produits des activités annexes

Activité Transactions - Ventes HLM

Nb de transactions

Prix de cession des logements vendus (en
Mn€)

1,25 1,54 1,67 1,44 131
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Savoisienne
habitat

ACCUEIL GENERAL
DE SAVOISIENNE HABITAT

400, rue de la Martiniere, Bassens
73025 Chambéry Cedex

Tél. 04 79 33 37 45
infos@savoisienne.com

SUIVEZ-NOUS

0006

WWWw.savoisienhe.com

Ilustrations non-contractuelles a caractere d'ambiance. 745 520 288 RCS Chambeéry



